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EDITORDEN/EDITORIAL

MUAZ AYHAN ISIK!

Bilgi yonetimi alaninin degerli arastirmacilari, uygulayicilari, akademis-
yenleri ve kiymetli okurlar,

Avrasya Bilgi Bilimi Arastirmalar1 Dergisi'nin (ABIAD) 2025 yili Temmuz
sayistyla birlikte sizlerle yeniden bulugsmanin heyecanini ve mutlulugunu yasi-
yoruz. Kiiltiirlerarasi etkilesim, bilgi hizmetlerinin déntistimii ve stirdiirtilebi-
lirlik temalar etrafinda sekillenen bu sayimiz, bilgi bilimi disiplinine teorik ve
pratik acilardan 6nemli katkilar sunan nitelikli calismalar1 bir araya getirmek-
tedir.

Bu sayimizda yer alan ilk calisma, Ogr. Gor. Selguk Aydin tarafindan kale-
me alinmig ve TIKA'nin Tiirk Diinyasi'nda yiiriittiigii kiitiiphane odakl kiiltii-
rel diplomasi faaliyetlerini kapsamli bir bigimde incelemistir. S6z konusu ma-
kale, kiitiiphanelerin uluslararas iligkilerdeki yumusak gii¢ unsuru olarak nasil
bir islev gordiigiinii ve Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi stratejilerinde merkezi
bir rol oynadigim somut drneklerle ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma,
kamu diplomasisi politikalarinin bilgi merkezleri araciligiyla nasil kurumsalla-
sabilecegine dair 6nemli veriler sunmaktadir.

Ikinci arastirma makalesi ise Ars. Gor. Dr. Zarife Yildirim Mercan tarafin-
dan hazirlanmisg ve stirdiiriilebilir kiitiiphane modelleri ile tiretkenlik iliskisini
degerlendirmistir. Stirdtirtilebilir kalkinma hedeflerinin kiitiiphane yapilari ve
hizmet stiregleri tizerindeki etkilerini irdeleyen bu ¢alisma, 6zellikle dijitalles-
me, kurumsal dayaniklilik ve toplumsal kapsayicilik gibi glintimiiz bilgi hiz-
metlerinin temel bilesenlerine odaklanmaktadir. Kiitiiphanelerin yalnizca bilgi
saglayici kurumlar degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal sorumluluk tasiyan
aktorler oldugu vurgulanmaktadir.

Bu iki degerli arastirma, ABIAD'in hedefledigi gibi yalnizca akademik de-
gil, ayn1 zamanda pratik ve toplumsal fayda gozeten bir bilgi birikimi sunma
misyonunu da gii¢lendirmektedir. Kiittiphanelerin kiiltiirel, diplomatik ve stir-
dirtilebilir gelisim stireglerindeki roliinti ¢ok yonlii bir bakis agisiyla ele alan bu
saymmuzin, Tiirk Diinyasi basta olmak tizere tiim bilgi bilimciler igin ilham verici
ve yon gosterici olacagina inaniyorum.

1 Sorumlu Yazi Igleri Miidiirti / Responsible Editor-in-Chief
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Dergimizin yayin hayatinda istikrarla ilerlemesini saglayan basta editor
kurulumuz olmak tizere, yazarlarimiza, hakemlerimize, yayin tasarim ekibimi-
ze ve emegi gecen herkese igten tegekkiirlerimi sunuyorum.

Yeni sayimizin bilgi bilimi camiasina katki sunmasini temenni eder, bir
sonraki sayimizda goriismek tizere hepinize iyi okumalar dilerim.
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ARASTIRMA MAKALELERI



TIKA'nin Tiirk Diinyasi’'na Yoénelik
Gerceklestirdigi Kitiphane Odakl Kilttrel
Diplomasi Faaliyetleri’

TIKA's Library-Oriented Cultural Diplomacy Activities in the
Turkic World

SELCUK AYDIN

Oz

Kiiresellesmenin doniistiirdiigii uluslararas iligkiler sisteminde, kiiltiirel diplomasi
devletlerin yumugak gii¢ stratejilerinde temel araglardan biri haline gelmistir. Bu do-
niigiimle birlikte, tarihsel belle§i koruyan, kiiltiirel siirekliligi destekleyen ve bilgi hiz-
metleri araciligiyla kars kiiltiirlerle bag kurma potansiyeline sahip olan kiitiiphaneler
diplomatik aktorler olarak da one ¢ikmaktadir. Kiitiiphaneler araciligiyla yiiriitiilen kiil-
tiirel diplomasi faaliyetleri, ortak degerlerin insasina katki saglamakta, karsilikli anlays
ve etkilesimi Qiiclendirmektedir.

Zengin tarihi miras: ve kiiltiirel ¢esitliligi ile Tiirkiye, son yillarda kiitiiphane temelli
kiiltiirel diplomasiye ozel bir 6nem atfetmis ve bu dogrultuda Tiirk Isbirligi ve Koor-
dinasyon Ajanst Baskanh§1 (TIKA) aracihgyla Tiirk Diinyasi'nda cok yonlii projeler
yiiriitmiistiir. Bu ¢alismada, TIKA'nin soz konusu bolgelerde gerceklestirdigi yayin ba-
Sislary, kiitiiphaneci e§itimleri ve degisim programlari, dijitallestivme ve restorasyon
faaliyetleriile ortak bilgi merkezleri kurulumu gibi uygulamalar analiz edilmekte; bu fa-
aliyetlerin kiiltiirel diplomasi baglaninda tasidigi stratejik oneme dikkat cekilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kiiltiirel diplomasi, kiitiiphaneler, TIKA, Tiirk diinyast
Abstract

In the international system reshaped by globalization, cultural diplomacy has become
one of the essential instruments within the soft power strategies of states. Within this
evolving framework, libraries which preserve historical memory, support cultural con-
tinuity, and possess the potential to foster connections with other cultures through
information services have begun to emerge as diplomatic actors. Cultural diplomacy
practices conducted through libraries contribute to the construction of shared values
and strengthen mutual understanding and intercultural engagement.

* Opr. Gor., Istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Bilgi ve Belge Yonetimi Bsliimii,

selcukaydin@istanbul.edu.tr, ORCID 0000-0002-4788-4312
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TIKAnin Turk Dunyasrna Yonelik Gergeklestirdigi Kittiphane Odakli Kiltirel Diplomasi Faaliyetleri

With its rich historical heritage and cultural diversity, Turkey has in recent years at-
tached particular importance to library-based cultural diplomacy. Through the Turkish
Cooperation and Coordination Agency (TIKA), Turkey has implemented a wide range
of projects in the Turkic World. This study analyzes various practices carried out by
TIKA in these regions, including book donations, librarian training and exchange pro-
grams, digitization and restoration projects, and the establishment of shared informa-
tion centers. The paper emphasizes the strategic significance of these initiatives within
the broader framework of cultural diplomacy.

Keywords: Cultural diplomacy, libraries, TIKA, Turkic world

GIRIS

Kiiresellesmenin hiz kazandig: ve iletisim teknolojilerinin sinirlari ortadan
kaldirdig: giiniimiiz diinyasinda diplomasi, siyasi ve ekonomik stireglerle sinir-
I1 kalmamus, kiiltiirel alanlar1 da kapsayan ¢ok boyutlu bir yapiya dontismiisttir.
Bu doniistim, devletlerin uluslararasi iliskilerdeki etki alanlarini biiytitmede ve
kars: tilke kamuoylarinin diistince ve davranislarini sekillendirmede kiiltiirel
diplomasiyi etkin bir sekilde kullanmalarina yol a¢gmaistir.

Kamu diplomasisinin bir alt dal1 olarak kabul edilen ve farkli toplumlar
arasinda karsilikli anlayis olusturma amaciyla bilgi, sanat ve diger kiilttirel 6ge-
lerin karsilikli degisimi olarak tanimlanan kiiltiirel diplomasinin (Cummings,
2003, s. 1) ilk uygulama bicimlerinin 1870'li yillarda ortaya ciktig1 ve bu do-
nemde ulusal dillerin ve kiiltiirlerin yayilmasina yonelik faaliyetlerin bu dip-
lomasi tiirtiniin temelini olusturdugu ileri stirtilmektedir (Paschalidis, 2009, s.
277). 20. ytizyilda kurumsallagsmaya baglayan ve basta Avrupa tilkeleri olmak
tizere diinyada bir¢ok devlet tarafindan uygulanan kiilttirel diplomasi, bu d6-
nemde hiikiimetlerin yani sira sivil toplum kuruluslari, uluslararasi orgiitler ve
kiiresel kiiltiirel aktorlerin de etkin bir sekilde rol aldig1 bir alana déniismiis-
tiir (Ozel, 2021, s. 944). Giiniimiizde Alliance Francaise (1883), British Council
(1934), Goethe-Institut (1950), Japon Vakfi (1972), Cervantes Enstitiisti (1991),
ve Konfiigytis Enstitiisti (2004) gibi baslica aktorler tarafindan yirtitiilen bu
faaliyetler kiilttirel tanitim, kargs: kiiltiirlerle sosyo-kiiltiirel baglarin kurulma-
st ve uzun vadeli dostluklarin olusturulmasi gibi amaglara yonelik olarak ger-
ceklestirilmektedir (Prieto Gutierrez, 2015, s. 1). Giiniimiizde kiiltiir ve tanitim
faaliyetleri, diplomasinin ana unsurlar arasinda yer almakta (Cavusoglu, 2019,
s. 2), devletlerin sahip oldugu kiiltiirel kodlar, yiirittiikleri kamu diplomasisi
politikalarin1 dogrudan etkilemekte ve sekillendirmektedir. Ozellikle uluslara-
rast iligkilerin karmasiklastigi bu donemde, geleneksel diplomasinin yaninda
kiiltiirel diplomasi de kamuoylarini etkileme ve uluslararasi aktorler arasinda
yumusak gii¢ olusturma isleviyle dikkat cekmektedir (Kalin, 2011). Bu gergeve-
de, kiiltiirel diplomasi, kiiltiirel etkilesim ve karsilikli anlayis insast agisindan
da kritik bir role sahiptir.
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Selcuk Aydin

Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi vizyonu anlaminda bir gerceve ortaya
koyan Tiirkiye Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi (1924-1929), tilkemizin sahip
oldugu kiiltiirel zenginlikler ve tarihi mirasa ek olarak bilim, teknoloji, egitim
ve insani yardimlar gibi alanlar stratejik 6ncelikli konular olarak belirlenmis-
tir. Tiirkiye i¢in giiclendirilmis ve daha etkili bir kiiltiirel diplomasi ekosistemi
olusturmay1 amaglayan Strateji Belgesi ile uluslararasi kamuoyunda daha po-
zitif bir Tiirkiye algist olusturulmas: ve daha giiglii bir tilke imaji yaratilmasi
amaclanmis; Tiirkiye'nin uluslararasi kamuoyu, uluslararasi kuruluslar ve di-
ger uluslararasi aktorler nezdinde gticlii, dinamik ve stirdiiriilebilir bir iletisim
ag1 kurmast hedeflenmistir. (Tiirkiye Cumhuriyeti Tletisim Bagkanlig1, 2024, s.
5). Tiirkiye'nin hedefledigi bu iletisim aginda Tiirk diinyas: 6ncelikli bir yere
sahiptir. Ttirkiye kiiltiirel diplomasi aktorleri ve girisimleri araciligiyla Tiirk
diinyasi ile ortak degerleri yeniden hatirlatmayi, kiiltiirel aidiyeti saglamays1,
gecmisten gelen tarihi ve kiiltiirel baglarini giiglendirmeyi ve baglar cerceve-
sinde etkilesimi artirmay1 amaglamaktadir. Tiirk Diinyasi ile ¢ok yonlii iligkiler
ag1 kurmay1 hedefleyen bu faaliyetler, Tiirkiye nin kiiltiirel diplomasinin devlet
sOylemi olmanin Gtesine gegerek ¢ok aktorlii, cok boyutlu ve stirdtirtilebilir bir
stratejinin bir parcas: oldugunu gostermektedir.

TURKIYE’NIN KULTUREL DIiPLOMASI AKTORU OLARAK TiKA

1991’de Soguk Savas’in sona ermesi ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
birlikte SSCB’deki bir¢ok devlet bagimsizligini ilan etmistir. Tiirkiye de yeni je-
opolitik tabloyu dikkate alarak, basta Tiirk Devletleri olmak tizere, tarihi bagla-
rinin bulundugu bu cografyalarla is birligi kurmak ve bu is birliklerini kurum-
sal bir zemine tagimak amaciyla 1992 yilinda Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi
Baskanligini (TIKA) kurmustur. Baglangicta calismalarini Disisleri Bakanligi'na
bagh olarak gergeklestirilen TIKA, 1999'da Basbakanliga baglanmus, 2001’de
ise 4668 sayili kanunla kendi tegkilat yapisina kavusturulmustur. 2011 yilinda
yliriirltige giren 656 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile ajansin ad1 “Ttirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig1” olarak giincellenmis ve daha es-
nek, hizli karar alabilen bir yapiya dénustiirtilmiistiir. Ayni yil gergeklestirilen
yeniden yapilanma siireciyle birlikte kiiresel dlgekte etki gdsteren bir diplomasi
aktori haline gelmistir. 2018 yilinda ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile Kiilttir ve Turizm Bakanligi'na baglanan kurum, giiniimtizde 61 tilkedeki 63
Program Koordinasyon Ofisi ve 170i agkin tilkede yiirtitttigli projeler ile bir-
¢ok alanda nitelikli kalkinma faaliyetleri ytirtitmektedir. Ttirkiye, bu projeler
araciligryla sadece kalkinma destegi sunmakla kalmamakta; ayn1 zamanda yii-
riittiigi kiiltiirel diplomasi faaliyetleri ve kargilikli anlayisa dayali, barigcil ve
cok boyutlu bir ig birligi yaklagimiyla bilgi ve tecriibesini diinyaya tagimaktadir
(Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi [TIKA], 2024).
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TIKAnin Turk Dunyasrna Yonelik Gergeklestirdigi Kittiphane Odakli Kiltirel Diplomasi Faaliyetleri

Tiirk Cumhuriyetleri'nin devletlesme stirecinde kargilasilabilecekleri
sorunlari en aza indirmek ve kalkinma ¢abalarina destek vermek amaciyla ku-
rulan TiKA, baslangicta bina onarimi, egitim, saglik, tarim ve sanayi gibi sinirh
alanlarda destek saglamakta iken 2000’li yillardan itibaren faaliyet alanlarini
genisleterek ekonomiden ticarete, teknolojiden egitim ve kiiltiir projelerine de-
gin farkli bagliklarda kalkinma faaliyetleri yiiriitmeye baslamistir. Calismalarmi
sadece Orta Asya ile sinirlandirmayan TIKA siiregte Balkanlar, Kafkasya, Orta
Dogu ve Afrika tilkelerini de hizmet sahasina déhil eden TIKA, son dénemde
altyap1 yatirimlari ve kurumsal kapasite artirimi ¢alismalarina odaklanmus, sag-
lik ve egitim kurumlar ile kiitiiphaneler ve laboratuvarlar gibi sosyal altyap:
yatirimlari, stirdiirtilebilir bir egitim ortamlar: kurarak faaliyetlerin uzun vadeli
etkiler olusturmasina zemin hazirlamistir (Giizel, 2024). Tiirkiye'nin en etkili
kiiltiirel diplomasi aktorlerinden biri olan TIKA, Tiirk Diinyasi'nda kiitiiphane
odakli ¢aligmalari ile de 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalar, milli, dini ve kiilti-
rel baglari bulunan cografya ile iliski inga etme amacina hizmet etmekte; yayin
bagisi, bilgiye erisimin yayginlastirilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve ortak
hafizanin gelistirilmesi gibi kiiltiirel ve teknik konular1 kapsamaktadir.

TiIKANIN TURK DUNYASINA YONELIK KUTUPHANE ODAKLI
FAALIYETLERI

Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan
ve diger Tiirk halklariyla olan iligkilerinde kiiltiirel diplomasiyi bir “goniil kép-
riisii” olarak konumlandirmaktadir. Bagimsizligina kavusan Tiirk Devletleri'ni
taniyan ilk tilke olan Tiirkiye, bagimsizlik sonrasinda bu devletlerle bir¢ok
alanda antlasmalar yapmus, karsilikli biytikelgilikler agilarak resmi ziyaretler
arttirlmistir. Tiirkiye, askeri, siyasi, ekonomik, ticari, kiiltiirel ve diplomatik
alanlarda verdigi desteklerle dost ve kardes tilkelerin her zaman yanlarinda ol-
dugunu, birlik ve biitiinliik igerisinde ortak siyasi, sosyal ve ekonomik ig birlik-
lerini artirmak ve iligkilerini gelistirmek istedigini gostermektedir (Eren, 2023,
s. 259). Ortak alfabe calismalars, dil birlikleri, tarih ve edebiyat alaninda yapilan
ortak akademik projeler, halk miizigi, geleneksel sanatlar ve gastronomi gibi
kiiltiirel unsurlar tizerinden ytirtitiilen faaliyetler bu istegin zeminini olustur-
maktadir. Ozellikle Tiirk Konseyi (bugiinkii Tiirk Devletleri Tegkilat1) gatist al-
tinda ytiriitiilen caligmalar, kiiltiirel birlikteligin politik ve ekonomik birlikteli-
ge dontisme potansiyelini de ortaya koymaktadir. Ttirk Akademisi, Ttirk Kiiltiir
ve Miras Vakfi gibi yapilar bu anlamda olusturulmus kurumsal 6rnekler olarak
kargimiza gtkmaktadir (Asker ve Cigek, 2025, s. 84). TIKA kurulusundan giinii-
miize degin, diinyanin gesitli tilkelerinde egitim ve saglik basta olmak tizere
tarim ve hayvancilik, sosyal ve idari altyapilarin giiclendirilmesi, istihdam, tire-
tim, temiz suya erisim ve kiiltiirel hayata katk: gibi pek ¢ok alanda faaliyet yti-
riitmiis; 170"ten fazla tilkede 30 binden fazla projeyi hayata gegirmistir (TIKA,
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Selcuk Aydin

2025). 1990’11 yillarin bagindan itibaren Tiirkiye, Orta Asya’daki Tiirk Devletleri
ile sosyo-ekonomik, alanlarda yogun faaliyetler yiirtitmdistiir. 1995 yilindan iti-
baren ise bu tilkelerle egitim ve kiilttirel is birligi calismalarina agirlik verilerek
okullar, kiitiiphaneler, laboratuvarlar inga edilmis, ayrica tiniversiteler igin tek-
nik malzeme yardimlar1 saglanmigtir (Polat, 2020, s. 256).

Turkiye'nin bolge tilkeleriyle siki dostluk baglari kurmaya yonelik
adimlarmin atildig1 siirecte, TIKA'nin etkin rol oynadigi kamu diplomasisi fa-
aliyetleri sayesinde iliskilerin daha iyi bir seviyeye geldigi gozlenmistir. Uzun
yillar 6nce kesintiye ugrayan Tiirkiye ile Orta Asya Tiirk devletleri arasindaki
kardeslik baglari TIKAnin bolgede yiirtittiigii insani ve teknik yardimlar, kiil-
tiirel caligmalar ve is birligi projeleri araciligiyla yeniden tesis edilmeye baslan-
mugtir (Yilmaz & Kilig, 2025, s. 154). TIKA nin ylriittigii bu faaliyetlerin sade-
ce kiilttirel ve sosyal boyutta kalmadigi, gecen zaman igerisinde Tiirkiye'nin
uluslararast ticaretine, kiiltiirel ve akademik entegrasyonuna da dolayl katkilar
sagladig1 sdylenebilir. TIKA dogrudan bir ticari aktér olmasa da, gerceklestiri-
len proje ve faaliyetlerin ekonomik iligkileri de destekleyici bir zemin olustur-
dugu gortilmektedir. Faaliyet gosterilen alanlarin Ortadogu, Afrika, Balkanlar,
Orta Asya, Kafkaslar, Amerika ve Uzak Dogu gibi genis bir cografyaya yayil-
masi, TIKA'nin uluslararasi etki giictiniin kapsamimi gozler 6niine sermektedir
(Demirkaya & Celik, 2021, s. 147).

2020 yilinda OECD tilkeleri arasinda GSMH oranina gore diinyada en
cok kalkinma yardimi yapan iilke konumunda olan Tiirkiye'nin TIKA 6nciilii-
giinde Tiirk Devletleri'ne y&nelik gerceklestirilen kiiltiirel kalkinma yardimlari
(Eren, 2023, s. 259) iginde kiitiiphanecilik alaninda yapilan ¢alismalar diger bas-
liklar kadar goriintir olmamakla birlikte 6zellikle son donemde gerceklestirilen
faaliyetlerle kiitiiphanelerin kiiltiirel diplomaside cazibe unsuru olarak énemli
bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.

TIKA’nin Orta Asya’daki Tiirk Devletleri'ne yonelik olarak yiiriitiilen kii-
tiiphane odakli faaliyetlere ait giincel bilgiler https://tika.gov.tr/faaliyetleri-
miz/ adresinde yer alan 2004-2005, 2007-2008 ve 2012-2024 yillar1 arasinda ya-
yimlanmusg biilten, faaliyet raporu ve stratejik plan gibi dokiimanlar {izerinden
derlenmis, derlenen faaliyetler Tablo 1 de listelenmistir. Egitim, kiiltiir ve sosyal
altyapilar gibi genel bagliklar altinda yer verilen bilgilere bakildiginda, tecriibe
ve teknik altyapi aktarimina iliskin calismalarin 6n planda yer aldig1 (TTKA,
2004, s:1), gerceklesen faaliyetlerin, yayin bagsi, kiitiiphane kurulumu, teknik
donanim destegi, personel egitimi ve dijitallestirme gibi bes ana baglikta yogun-
lastig1 goriilmektedir.
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Tablo 1: TIKAnin Tirk Diinyasr'na Yonelik Kitiiphane Odakli Faaliyetleri
(2004-2024 TiKA Faaliyet Raporlari

| . itesi Tarki
Azerbaycan Baku Slavyen Universitesi .ur ve Kattphane Kurulumu | 2004
Arastirmalari Merkezi
Kuttphane Teknik
Turkmenistan Askabat Turkmen Turk Kutuphanesi UHphAns e ni_ 2004
Donanim Destegi
Kirgizistan Biskek Milli Kitiphane Turkce Eserler Bolumu Yayin bagisi 2005
. Kuttuphane Teknik
Kirgizistan Biskek Ataturk Alatoo Universitesi Kituphanesi Utdphane Te nl, 2005
Donanim Destegi
Tark Katiioh -
Turkmenistan Askabat t’s.qpfxrmtj.rat ljlr menbasi Kitdphanesi Kattphane Kurulumu | 2005
Turkiye Kitaphg
Kazakistan Astana Milli Egitim Bakanh@i Okul Kutiphaneleri | Yayin Bagisi 2007
Kirgizistan Biskek Milli Egitim Bakanhdi Okul KitUphaneleri | Yayin Bagisi 2007
5 isitme Engelliler Birligi Kattiphane Teknik
s Biskek Gf)rfneve sl.tme ngelliler Birligi Uttphane Tel ni . 2007
Katuphanesi Donanim Destegi
Ozbekistan Taskent Taskent ilkdgretim Okulu Kutiphanesi Yayin Bagisi 2007
Ozbekistan Taskent Sarkiyat Enstitlist Personel Egitimi 2007
. Kuttphane Teknik
Ozbekistan | Taskent Milli Kiitiiphane titliphane feknik 2007
Donanim Destegi
Atalay Han Duinya Dilleri Ulusl
Kazakistan Almati ..tq “ .an. tnya Dilleri Uluslararast Kattiphane Kurulumu | 2008
Universitesi
Kazakistan Almati Milli Kittphane Personel istihdami 2008
Turkmenistan Askabat Turkmen Turk Katiphanesi Yayin bagisi 2012
Azerbaycan Bakil Milli ilimler Akade.r'r?.isi“Muhammed Fuzuli KL'.].!tUreI I\/.li.rasm . 2013
El Yazmalar Enstitisu Dijitallestiriimesi
Azerbaycan Baki Bakii islam Univesitesi Kiittiphanesi Kittphane Teknllf 2013
Donanim Destegi
Kirgizistan Biskek Milli Kittphane Kittiphane Tekni‘f 2013
Donanim Destegi
) Os sehri Kirgiz-Turk Dostlugu Turk Okul .
K t O Yayin B 2013
Irgizistan S KiitUphanesi ayin 5agisl
Kuttphane Teknik
Kazakistan Astana Milli Kiittiphanesi Goérme Engelliler Birimi Utuphane 1o m,, 2014
Donanim Destegi
. Kultarel Mirasin
Kirgizi Devl i itesi Kittph i 2014
Irgizistan Os Os Devlet Universitesi Kitliphanesi Dijitallestiriimesi 0
Katioh { Ediitimi -
Tarkmenistan Konya Milli El Yazmalari Enstitisu tttphanect Egitimi 2014
Restorasyon
Turkmenistan Askabat Uluslararasi lliskiler Enstittisti Kutiphane Kurulumu 2015
Tarks istan Digisleri Bakanlg
Turkmenistan Askabat drkmenis o_n' I,$l$ er ,0,_qr,1, 9 KutUphane Kurulumu 2015
Uluslararasi lliskiler Enstitlist
Tarkmenistan Ankara Turkmenlsto.n. D|§|$ler| B.Glf(lr.]‘llgl Klituphon.em Egitimi - 2015
Uluslararasi lligkiler Enstitusu Dijitallestirme
Kazakistan Astana Milli Kitiphane Kittphane Teml}? 2016
Donanim Destegi
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Yayin Bagisi ( Turkce

Azerbaycan Baku Milli Kittiphane Sozliik Seti) 2017
Kazakistan Astana Milli Kittphane Yq,,y"?, qul?l (Turkce 2017
Sozluk Seti)
) ) o Yayin Bagisi ( Turkge
K tan Biskek Milli KitUphan 2017
Irgizistai iske illi Kiitiphane Sozliik Seti) 0
. . R Yayin Bagisi ( Turkge
ki Taske Milli Ki h 2017
Ozbekistan askent illi Kitiphane Szliik Set) 0
Yayin Bagisi ( Turk
Turkmenistan Askabat Milli Kitiphane C_'_y"?_ agl§|( A 2017
Sozluk Seti)
Azerbaycan Gence G:e rlce Devle.t Universitesi Nuri Pasa Katiphane Kurulumu 2018
Kutuphanesi
Azerbaycan Baku Milli Kittiphane KutuphoneTeknllf 2018
Donanim Destegi
Kazakistan Astana Milli Kitphane Yayin Bagisi 2018
Kirgizistan Biskek Milli Kitiphanesi KatUphaneci Egitimi 2018
Kirgizistan Biskek Milli Kittiphane Yayin Bagisi 2018
.. Kuttuphane Teknik
Ozbekistan | Taskent Milli Kitiphane titiphane Teknik 2018
Donanim Destegi
) : e . Kutiphane Binasi
Azerb ki ki Sehir Kittph 2019
zerbaycan Seki Seki Sehir Ktttiphanesi Restorasyon
Azerbaycan Baku Firidun Bey Kégerli Cocuk Kutuphanesi Yayin Bagisi 2020
Kirgizistan Biskek Tekstil Gelistirme Merkezi Kattphane Kurulumu 2020
Ozbekistan Taskent Milli Kitiphane Yayin Bagisi 2020
Azerbaycan Baku Milli Kitiphanesi Yayin Bagisi 2021
Ozbekistan Semerkant ?elmerk.ant'lpek YoluUluslararasi Turizm Yayin Bagisi 2022
Universitesi
.. . Taskent Sarksinaslik Universitesi N
Ozbekistan Taskent Kiittiphanesi Yayin Bagisi 2022
Ozbekistan Taskent (“)z.bekls.ton_D?v.l.et Clhun_ Rl Yayin Bagisi 2022
Universitesi Kituphanesi
Ozbekistan Taskent Milli Kitiphane Yayin Bagisi 2022
Azerbaycan Baku Azerbaycan Televizyonu AzTV Arsivi Dijitallestirme 2023
U Kazaki Devlet P ji
Kazakistan Cimkent gu.ney _“Z“_ istan Deviet Pedagoji Yayin Bagisi 2023
Universitesi
Kirgizistan Talas Talas Devlet Universitesi Yayin Bagisi 2023
Kirgizistan Biskek ijr.rne ve isi.tme Engelliler Birligi Katiphane Teknilf 2004
Katuphanesi Donanim Destegi
. Kuttphane Teknik
Ozbekistan | Taskent Ali Sir Nevai Milli Kitiphanesi FRE ST AT 2024
Donanim Destegi
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FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI

TIKAmn Tiirk Diinyast Devletlerine yonelik kiitiiphane odakli faaliyetleri-
ne baktigimizda Kirgizistan ve Ozbekistan’m yirmi yillik siiregte Tiirkiyenin kiil-
tiirel diplomasi stratejilerinden en ¢ok yararlanan tilkeler oldugu, Azerbaycan’in
kiilttirel mirasin dijitallestirilmesi alaninda 6ne ¢iktig1, Kazakistan ve Tiirkmenis-
tan’daki faaliyetlerin ise egitim ve kurumsal kapasite artirrmina yonelik oldugu
goriilmektedir. Bu dagilim, TIKA'nin her iilkenin ihtiyacina 6zgii bir yaklagim-
la hareket ettigini gostermekte ve kiiltiirel diplomasi hedefleri agisindan olduk-
¢a stratejik bir yonelim sergiledigini ortaya koymaktadir.

Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projeler bazindaki verilere gz attig1-
mizda ise TIKA'min bélge tilkelerine yonelik kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinde
bilgi kaynaklarinin erigimini artirmaya ve kiitiiphane altyapisim gelistirmeye
ozel bir agirlik verdigi acikca goriilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlerde en
yliksek orami %44,00 ile “Yayin Bagisi” faaliyetleri olugturmaktadir. Bu durum,
ortak dil-kiiltiir temelinde egitim kapasitesini gii¢lendirme hedefinin stratejik
oncelik oldugunu gostermektedir. Tkinci sirada yer alan “Kiitiiphane Teknik Do-
nanim Destegi” (%24,00), bilgiye erisimi artirma ve modern bilgi altyapilarinin
kurulmasina ve bilgi teknolojileriyle uyumlu kiiltiirel mekanlar olusturulmasi-
na dontik ¢abalari yansitmaktadir.

“Kiitiiphane Kurulum” (%14.00) ve “Personel Egitimi” (%8,00) gibi faaliyet-
ler, stirdiirtilebilir kalkinmay1 destekleyecek kurumsal kapasite insasina katki
saglamaktadir. Ozellikle “Dijitallestirme” projeleri (%6,00), kiiltiirel mirasin ko-
runmasi ve gelecege aktarilmasi agisindan stratejik bir deger tasimaktadir. Per-
sonel istihdami ve bina tadilat: gibi faaliyetlerde ytizde 2.00 orani ile bu tabloda
kendilerine yer bulmaktadir.

Bu tabloya bakildiginda faaliyetlerin, okuryazarligin gii¢glendirilmesi, bil-
giye erisim imkanlarinin artirilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi gibi ¢ok boyutlu hedeflere odaklandig, TIKAnn,
kiilttirel diplomasi araciligiyla uzun vadeli sosyal ve entelektiiel baglar kurma-
ya yonelik bilingli bir politika izledigi sdylenebilir.

Yillara gore gerceklestirilen faaliyetlere ait verileri degerlendirdigimizde,
2004-2007 yillar1 arasinda TIKA'nin daha ¢ok “kiitiiphane kurulumu” ve “tek-
nik donanim destegi” saglama faaliyetleri tizerine yogunlastig1 gozlenmektedir.
Ozellikle Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Kirgizistan’daki {iniversite ve milli
kiittiphanelerin bu faaliyetlerden yararlandig1 goriilmektedir. 2007 sonrasinda
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“yayin bagislart” 6ne ¢ikmus; okul kiitiiphaneleri ve engelli bireyler i¢in 6zel kii-
tiiphane destekleri ile faaliyet bagliklarin genisledigi g6zlenmistir.

2012-2015 yillar1 arasinda “dijitallestirme” ¢alismalari ve personel egitimleri
ile birlikte TIKA, sadece altyapi degil, “nitelik artirici” faaliyetlere de yonelmis-
tir. 2017’de tiim tilkelerde eszamanli olarak yapilan “Tiirkce sozliik seti bagislar1”,
ortak bir dil ve kilttir politikasin1 destekler niteliktedir. 2018-2020 yillar1 arasi
doénemde “teknik donanim destegi”, “yayin bagis1” ve “binalarda fiziki iyilestirmeler
(tadilatlar)” devam etmis, TIKA'nin destegi hem nicelik hem nitelik olarak art-
mustir. 2022 ve sonrast dénemde de yayin bagisi calismalari ile dijitallestirme ve

modernizasyon projeleri dikkat ¢ekici sekilde 6ne gikmistir.

TIKAmin Tiirk Diinyast devletlerini hedefleyen ve 20 yila yakin siireyi
kapsayan kiitiiphane odakli faaliyetleri, zaman ic¢inde bir doniisiim ve geli-
sim gostermistir. Baslangicta altyapr kurulumuna agirlik verilen faaliyetlerde
daha sonra igerik gelistirme, dijitallestirme ve insan kaynaginin niteligini artir-
ma calismalar1 6n plana ¢tkmustir. Ayrica destekler sadece baskentlerde degil,
Os, Gence, Talas gibi bolgesel merkezlere de yayilmigtir. Bu bulgular, TIKA'nin
kiittiphaneler araciigiyla bolgede bilgiye erisim, kiiltiir diplomasisi ve egitim
altyapisini desteklemek konusunda biiyiik ve planl bir rol iistlendigini goster-
mektedir.

SONUC

Bu calismada kiitiiphanelerin ve kiitiiphane odakli faaliyetlerin tilkelerin
kiilttirel diplomasi stratejilerindeki yeri ele alinmis, Ttirkiye'nin bu anlamdaki
faaliyetleri kapsaminda TIKA'nin Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbe-
kistan ve Tiirkmenistan ile iligkilerinde bu stratejik yaklagimin rolii ve katkilar:
degerlendirilmistir. TIKA 6nciiliigiinde gergeklestirilen faaliyetler Tiirkiyenin
bu bolgeye sadece kalkinma yardimi saglamakla sinirli kalmayip, ayni zaman-
da ortak bir kiiltiirel hafiza ve kargsilikli anlayis inga etme cabasinda oldugunu
gostermektedir.

TIKA, Tiirk Devletlerine yonelik yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlerde ok yonlii
ve lokomotif bir rol tistlenmektedir. Ancak bu ¢abalarin kalic1 ve stirdtirtilebilir
olabilmesi icin, Tiirkiye’deki diger kamu kurumlari ile kiiltiirel diplomasi ak-
torlerinin, devlet ve devlet dis1 kuruluslarla birlikte, sistematik bir yapi ve etkili
bir esgiidiim i¢inde hareket etmeleri gerekmektedir. Ozellikle kiitiiphane odakli
faaliyetler s6z konusu oldugunda, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Genel Miidiirliigi, tiniversite kiitiiphaneleri, akademisyenler ve mes-
leki sivil toplum kuruluslarinin kiiltiirel diplomasi aktorleri olarak siirece daha
etkin sekilde dahil edilmesi biiyiik nem tagimaktadir. Bu aktorlerin, faaliyetle-
rin planlanmasi, personel egitimi ve degisim programlarinin yiiriitiilmesi, bilgi
paylasimi, yayin bagislar1 ve ortak platformlarin olusturulmasi gibi alanlarda
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siirece aktif katki saglamalari beklenmektedir. Sonug olarak, kiiltiirel diplomasi
¢abalarinin basariya ulasmasi, ¢ok aktorlii bir is birligi ve koordinasyon meka-
nizmasinin etkin sekilde isletilmesine baglhdir.
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Kiitiphaneler ve Uretkenlik: Stirdiiriilebilir
Kitiphane Modelleri

Libraries and Productivity: Sustainable Library Models
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Oz

I¢inde bulundugumuz cagda artik kiitiiphaneler sadece kullanicilara kitap odiing veren
yerler degil, aynmi zamanda bireylerin ve toplumlarin iiretkenligini destekleyen onem-
li bilgi merkezleri haline gelmistir. Bu calisma, sitirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
kiitiiphanelere uyumunu ortaya koyarak hem fiziksel yapilar hem de hizmet modelleri
agisindan siirdiiriilebiliv kiitiiphane uygulamalarin analiz etmeyi amaglamaktadir. Kii-
tiiphaneler, sadece bilgiye erisim saglayan kurumlar olmanin otesinde, cevresel, sosyal
ve ekonomik acidan siirdiiviilebilir yasam bigimlerinin desteklenmesinde aktif rol iist-
lenmektedir. Bu baglamda, calismanin temel amac, siirdiiviilebilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda yeniden sekillenen kiitiiphane modellerini ve bu doniigiimiin iiretkenlik tizerin-
deki etkilerini degerlendirmektir.

Aragtirmada betimleme yontemi kullamlmig olup ulusal ve uluslararas: literatiir tara-
mastyla kiitiiphanelerde iiretkenlik kavram: ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kal-
kimma Hedefleri (SKH) gercevesinde kiitiiphanelerin konumlanigi ele alinmgtir.

Calismanin bulgulari, siirdiiriilebilir kiitiiphane modellerinin yalnizca enerji verimlili-
gi ve gevre dostu yapilarla simirlt kalmadiginy, aynmi zamanda bilgi hizmetlerinin dijital-
lesmesi, toplumsal kapsayicilik ve krizlere karsi kurumsal dayaniklilik gibi cok katmanl
etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
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Sonug olarak, siirdiiriilebilir kiitiiphane modelleri, iiretkenligi hem bireysel diizeyde
bilgiye erigim ve dgrenme acisindan, hem de toplumsal diizeyde kiiltiirel ve cevresel
farkindalik yaratma potansiyeliyle artirmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki kiitiiphane
sistemlerinin doniisiimiine katki sunacak 6zgiin bir ¢erceve sunmakta ve kiitiiphanele-
rin siirdiiriilebilir kalkinmadaki roliinii ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Kiitiiphaneler ve iiretkenlik; siirdiiriilebilirlik; siirdiiriilebilir kal-
kimma hedefleri; siirdiiriilebilir kiitiiphane modelleri.

Abstract

In today’s world, libraries are no longer merely places where users borrow books; they
have become vital information centers that support the productivity of both individuals
and societies. This study aims to analyze sustainable library practices in terms of both
physical infrastructure and service models by exploring the integration of Sustainable
Development Goals (SDGs) into library systems. Libraries play an active role not only
in providing access to information but also in promoting environmentally, socially, and
economically sustainable lifestyles. In this context, the main objective of the study is to
evaluate library models that are being reshaped in line with sustainability principles
and to examine their impact on productivity.

The study employs a descriptive research method and draws upon national and interna-
tional literature to explore the concept of productivity in libraries and the positioning of
libraries within the framework of the United Nations SDGs.

Findings reveal that sustainable library models are not limited to energy efficiency and
eco-friendly buildings; they also encompass digitalization of information services, social
inclusivity, and institutional resilience in times of crisis. International examples, par-
ticularly from Scandinavian countries and Canada, demonstrate leadership and inno-
vation in this area.

In conclusion, sustainable library models enhance productivity not only by facilitating
individual access to information and learning, but also by fostering cultural and envi-
ronmental awareness at the societal level. This study offers an original framework that
can contribute to the transformation of library systems in Turkey and highlights the
evolving role of libraries in sustainable development.

Keywords: Libraries and productivity; sustainability; sustainable development goals;
sustainable library models.

GIRIS

Giintimiizde bilgiye erigim, bireylerin ve toplumlarin sosyoekonomik geli-
siminde temel unsurlardan biridir. Bu dogrultuda, giiniimiiz toplumunda kii-
tiiphaneler geleneksel yaklagimin aksine, yalnizca kitap 6diing verilen yerler
olarak degil, ayn1 zamanda bilgi tiretiminin, paylasiminin ve toplumsal kalkin-
manin dinamik paydaslari olarak goriilmektedir. Bu bakis agisiyla, 6zellikle, di-

jitallesmenin ve stirdiiriilebilirlik kavraminin giindelik yasamun her alanina nii-
fuz ettigi gtintimiizde, kiitiiphanelerin de kendi rollerini yeniden tanimlamalar1
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kaginilmaz hale gelmistir. Artik siirdiirtilebilirlik, sadece cevresel boyutu ile si-
nirl kalmayip bilgi hizmetlerinin erisilebilirligi, kurumsal dayaniklilik, enerji
verimliligi, dijital kapsayicilik ve toplum temelli etkilesim gibi ¢ok katmanl
boyutlar1 da icermektedir (Chowdhury, 2014).

Kiitiiphaneler agisindan bu yaklasimin en belirgin 6rnegi, stirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerini (SKH) dikkate alarak hizmetlerini bu dogrultuda planla-
yan ve uygulayan kiitiiphane modelleridir. Kiitiiphane binalarinin tasariminda
ve kullaniminda enerji tasarrufunun saglanmasi, yesil bina standartlarinin (Le-
adership in Energy and Environmental Design (LEED), Building Research Es-
tablishment Environmental Assessment Method (BREEAM) vb.) uygulanmasi,
kullanic1 odakli otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi gibi teknik ¢oztimlerin
yani sira; kiitiiphane hizmetlerinde dijital erigsim olanaklarinin artirilmasi, sos-
yal biittinlesmeyi tesvik eden etkinliklerin diizenlenmesi ve kriz donemlerine
kars1 esnek yapilar kurulmasi da stirdtiriilebilirligin bilesenlerindendir (Geno-
vese ve Albanese, 2013; Vijaianand vd., 2024).

Toplumun kalkinmasinda 6nemli bir paya sahip olan bilgi merkezleri
olarak kiittiphaneler, SKH'yi goz 6niinde bulundurarak hizmetlerinde birey-
sel tiretkenligi artirmanin yaninda gevresel farkindaliga, kiiltiirel devamliliga
ve sosyal esitlige de katki sunacaktir (Kaminiska vd., 2022). Bununla birlikte,
Chowdhury (2013), siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutla-
11 olan bu ti¢ 6nemli bilesenin de birbirinden ayr1 diistintilmemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinin planlanmasi ve tiretken kiitiiphane
kavraminin desteklenmesinde siirdiiriilebilirligin ti¢ bileseninin de gz 6niin-
de bulundurulmasi kiittiphanelerin kurumsal stirdiirtilebilirligi saglayabilmesi
icin olduk¢a 6nemlidir. Bu yaklasimla kiitiiphanelerin geleneksel kiitiiphane
anlayigindan uzaklasip sahip olduklari unsurlari ve yiirittiikleri hizmetleri
strdtirtilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yeniden yapilanmalarini gerekli kil-
maktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, bir kurumun cevresel, ekonomik ve
sosyal etkilerini dengeli bicimde yoneterek uzun vadeli varligini stirdiirebilme-
sini ifade etmektedir (Chowdhury, 2013). Kiittiphaneler s6z konusu oldugunda
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami; geleneksel bilgiye erisim hizmetlerinin yii-
riitiilmesinden kullanicilar: kiitiiphane isleyisine aktif katilimina, personel egi-
timlerinden mekansal tasarima kadar ¢ok boyutlu bir anlayisla ele alinmalidir.
Genovese ve Albanese (2013), siirdiiriilebilir kiitiiphanelerin yalnizca fiziksel
cevreye degil; aymi zamanda kullanicilarina, hizmetlerine ve toplumla biitiinle-
sik siirdiiriilebilirlik degerleri tasimasi gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir kiitiiphane modelleri, kurumsal stirdiiriilebilirligi tiretkenlikle
dogrudan iliskilendiren yapilar olarak degerlendirilmektedir.
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Hauke vd. (2013), kiitiiphanelerin 6diing verme, kurum i¢i kullanim, 6gren-
me ve sosyallesme gibi islevleri saglamasi nedeniyle kendi baslarina stirdtirtile-
bilir kurumlar oldugunu belirtmektedir. Uretken kiitiiphaneler, bireylerin bilgi-
ye erisimini kolaylastirmanin yaninda; kullanicilar i¢in yeni 6grenme ortamlari,
yenilik¢i hizmetler ve sosyallesme mekanlari sunarak kullanicilarinin aktif bilgi
tireticisi haline gelmelerini saglamaktadir. Dolayisiyla tiretkenlik, sadece nicel
ciktr (6rnegin 6diing verilen kitap sayisi) ile degil, bilgi tiretimine, arastirma
siireclerine, yaratici projelere ve toplumsal etkilesime saglanan katkiyla ortaya
konabilir. Kiitiiphaneler hizmetlerini erisilebilirlik, esneklik ve kullanict odak-
lilik ilkeleriyle sekillendirdikleri takdirde ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik
agisindan tiretkenligi destekleyecektir (Chowdhury, 2013).

Calisma, stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillenen kiitiiphane
modellerinin tiretkenlik tizerindeki etkilerini degerlendirmeyi ve Tirkiye'de
uygulanabilir bir kuramsal g¢ergeve sunmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda
hem kurumsal diizeyde bilgi hizmetlerinin stirdiirtilebilirligi saglanacak hem
de bireylerin yasam boyu 6grenme stirecleri desteklenerek toplumsal kalkin-
maya katki sunulacaktir.

YONTEM

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kiitiiphane modelle-
rinin tiretkenlik tizerindeki etkilerini degerlendirmeyi ve Tiirkiye’de uygulana-
bilir bir kuramsal gerceve sunmay1 hedefleyen arastirmada betimleme yontemi
kullanilmigtir. Okuyucularin islenmemis olan veriyi anlamalar: ve kullanmala-
rint amaglayan (Altunigik, vd. 2007) betimleme y6ntemi, Kaptan (1989) tarafin-
dan “olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve cesitli alanlarin
ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya calisan incelemeler” seklinde tanimlan-
mugtir. Ulusal ve uluslararast literatiir taramasiyla kiittiphanelerde tretkenlik
kavrami ve Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ¢er-
cevesinde kiitiiphanelerin konumlanisi ele alinarak degerlendirilmelerde bulu-
nulmustur.

KAVRAMSAL CERCEVE

Uretken kurumlara déniisen kiitiiphaneler icin, bu doniisiimde “iiretken-
lik” yalnizca 6diing verilen kaynak sayisiyla degil, kiitiiphanenin bilgi tiretimi-
ne katkisi, kullaniciyi bilgi tireticisi haline getirme becerisi ve hedef kitlesi ile
kurdugu iki yonlii ve etkilesimli iligkiler tizerinden degerlendirilmektedir.

Uretkenligin bilgi yénetimi ve organizasyonel inovasyonla dogrudan iligki-
li oldugunu belirten Koloniari vd. (2018), vizyon sahibi liderligin, is birligi, gii-
ven ve dgrenme kiiltiiriinii tesvik ederek, inisiyatif alma firsatlar1 saglayarak ve
uygun teknolojik ortami yaratarak yeni bilginin yaratilmasini kolaylagtirdigin
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ortaya koymaktadir. Buna gore, temel islevi bilgiye erisim olan kiittiphanelerin
tiretkenligin en biiyiik paydasi olmasi ve bilginin tiretim, yonetim ve erisim
stireclerinin her agsamasinda verdigi hizmetler baglaminda yer almas: kaginil-
mazdir.

Kiitiiphanelerin toplum temelli tiretkenligi desteklemesi, yalnizca mevcut
kullanicilarina bilgi sunmakla sinirli kalmayip, potansiyel kullanicilar: da kap-
sayacak bicimde erisim politikalar1 gelistirerek, toplumsal katilimi 6nceleyen
hizmet modellerini hayata gecirmeleriyle miimkiin olmaktadir. Bu déntistim,
kiittiphanelerin pasif bilgi sunucularindan aktif 6grenme ve tiretim ortamlarina
evrilmesini gerekli kilar. McCauley ve Towle (2022), kiitiiphanelerin bilgi tire-
timinin kopriisii haline gelmesinin, ancak kiitiiphane ile yerel toplum arasinda
cift yonlii bir bilgi alisverisi saglanmasiyla miimkiin olabilecegini vurgularken;
Giines ve Cakmakkaya (2019) ise, bu siireci destekleyen “makerspace” alanlari-
n1 bireylerin bilgi kaynaklarin paylastigi, projeler gelistirdigi ve yaratic1 beceri-
lerini ortaya koydugu fiziksel ortamlar olarak tanimlamaktadir.

Bu noktada, kiitiiphanelerin bilgi sunumunun 6tesine gecerek kullanicilar-
la birlikte tiretim stireglerine dahil olmasi, gesitli fiziksel ve dijital ortamlarin
olusturulmastyla miimkiin hale gelmektedir. S6z konusu ortamlar, kiittiphane-
lerin pasif bilgi sunucularindan aktif 6grenme merkezlerine déntismesini sag-
layarak (Koh vd., 2018), yenilikgi fikirlerin dogdugu, toplumsal dayanismanin
pekistigi ve kullaniar katilminin 6n plana ¢iktig1 ¢ok islevli merkezler haline
gelmesine olanak tanimaktadir.

Akkaya (2024), bu yaklagimla paralel olarak, toplum temelli kiitiiphanecili-
gin yalnizca cografi bir birliktelik degil, toplumsal aidiyet ve ortak sorumluluk
temelinde insa edilmesi gerektigini vurgulamakta; bu isleyisin kurumsal stirdii-
riilebilirlik i¢in bir 6n kosul oldugunu belirtmektedir. Toplumu yalnizca hizmet
verilen bir kitle olarak degil, ayn: zamanda kiitiiphanenin isleyisinde etkin bir
ortak olarak goren bu yaklasim, kiitiiphanelerin sosyal doéntistimdeki roliinii
daha goriintir kilmaktadir. Bu dogrultuda, kiitiiphanelerin hizmet politikalarin
sekillendirirken toplumsal farkliliklar1 gézetmesi ve katilimei bir yap1 gelistir-
mesi, siirdiiriilebilirlik ilkesinin somutlasmasina dogrudan katki saglamaktadr.
Bu gercevede, kiittiphanelerin toplumun tiim paydaslarini kapsayacak bigcimde,
ozellikle dezavantajli gruplara duyarl: bir hizmet anlayis1 benimsemesi; bilgi
teknolojileriyle entegrasyonunu giiglendirmesi ve gergekgi is birligi kiilttirti
gelistirmesi, stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katki sunan kurumlar olarak
konumlanmasini saglamaktadir (Akkaya, 2024). Dolayisiyla, kiitiiphanelerin
tiretkenligi destekleyen, katilimcilig1 temel alan ve bilgiyle toplumsal doniistim
arasinda koprii kuran yapilar olarak yeniden tasarlanmasi, sadece hizmet alan-
larmi degil, kurumsal varlik nedenlerini de yeniden tanimlamaktadir.
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Avustralya kiitiiphanelerindeki makerspace deneyimlerinin, kullanicilarin
yaratici ve girisimci yonlerini ortaya ¢ikardigini ve bu alanlarin kullanici tiret-
kenligini artirdigini belirten Slatter ve Howard (2013), bu deneyimlerin kullani-
cilara yeni teknolojilere smirsiz erisim imkani sagladigini da vurgulamaktadir.
Bu tiir makerspace alanlarinin toplumdaki tiim kullanic kitlesine hitap etmesi
ve uyarlanabilmesi yasam boyu 6grenmeyi destekleyen 6nemli bir yapilanma-
dir.

Uretken kiitiiphane modeli, geleneksel kiitiiphane hizmeti anlayiginin 6te-
sine gecerek kullanici katilimini, topluluk temelli grenmeyi ve bilgi iiretimini
onceliklendiren bir yaklagimdir. Ilgili literatiirde bu model; giiglii liderlik, di-
jital altyapi, sosyal etkilesim, yaratici alanlar ve kullanici odakli tasarimlarla
desteklenmekte, stirdiirtilebilir bilgi toplumunun temel taslarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Kiitiiphaneler, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygu-
lanmasinda yalnizca bilgi saglayict degil; ayn1 zamanda egitim, esitlik, cevresel
sorumluluk ve toplumsal katilimin dogrudan destekleyicileridir (Missingham,
2020).

Kiitiiphaneler, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile yakindan iligkili olma-
s1 gereken kurumlardir. Buna gore stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine bakildi-
ginda kiittiphanelerin temel islevleri ve vermekle ytikiimlii olduklar1 birtakim
hizmetlerle dolayisiyla varolus amaclariyla dogrudan ilgili olduklar: gériilmek-
tedir (Mercan, 2024). Kiitiiphanelerin fiziksel altyapisindan dijital hizmetlerine
kadar tim yonetim ve igleyis stiregleri, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
gostergeleriyle dogrudan iligkilendirilebilir.

URETEN KUTUPHANELER

Geleneksel tiretkenlik anlayisi, genellikle niceliksel ¢iktilara odaklanirken;
giliniimiizde bu kavram, bireylerin ve toplumlarin deger yaratma kapasitesi
tizerine odaklanmaktadir. Bu baglamda tiretkenlik, yalnizca verimlilik degil;
ayni zamanda bilgi tiretimi, yaratict problem ¢6zme, birlikte 6grenme ve dijital
icerik olusturma gibi ¢ok boyutlu faaliyetleri icermektedir (Popadiuk ve Choo,
2006).

Gilintimiizde artik yalnizca bilgiye erisim degil, bilginin tiretilmesi, yeni-
den yorumlanmasi ve paylasilmas: da 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda karsi-
miza gikan yeni kavramlardan biri de “iireten kiitiiphaneler”dir. Ureten kiitiip-
hane kavramai, kﬁtﬁphanelerin yalnizca bilgi saglayici konumundan gikarak,
bilgi tiretimi, paylasimi ve dontistiiriilmesini kolaylastiran dinamik 6grenme
ortamlarina evrilmesini ifade etmektedir. Kullanicilar: pasif bilgi tiiketicisi ko-
numundan ¢ikarip aktif igerik tireticisi, arastirmaci ve yenilikgi bireyler haline
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getirmeyi amagclayan kiittiphaneler (Koloniari, vd., 2018), tireten kiitiiphaneler
kavramim karsilayan kiitiiphaneler olarak nitelendirilir.

Bilgi toplumunda iiretkenlik, bilgiyi temel alan, yaraticii1 destekleyen ve
seffaflik gibi 6zelliklere dayanmaktadir. Bu 6zellikler de bilgi toplumunun te-
mel yapi taglarindan olan kiitiiphanelerin iglev ve gérevleri arasindadir. Dolay:-
styla tiretkenlik kavraminin kiitiiphanelerin yapisal unsurlarindan ve verdikleri
hizmetlerden ayr1 diistiniilmesi miimkiin degildir. Bilgi toplumunun ihtiyaglar
dogrultusunda kiittiphaneler, yalnizca bilgiye erisimi saglayan degil, bilgi tire-
timini, paylagimini ve birlikte 6grenmeyi tesvik eden dinamik merkezler olarak
yeniden tanimlanmaktadir. Bu yeni yaklasimla artik kﬁtﬁphaneler, yalnizca ige-
rik sunan degil, kullanicilarin bilgi {iretimine katilmasini kolaylastiran alanlar
olarak tasarlanmaktadir. Bu anlayis 6grenen topluluklarin insasina katki saglar-
ken aymi zamanda bireysel yaraticiligi ve 6zgtin tiretimi desteklemektedir (Koh,
vd., 2018).

Ureten kiitiiphaneler, erisimden ¢ok kullanicilarin katilimini ve kargilikls
etkilesimi merkezine almaktadir. Siirece katilimin ve karsilikli etkilesimin en
somut drneklerinden makerspace uygulamalari1 kullanicilarin birlikte calisarak
ortak trtinler gelistirmesine olanak tanmaktadir. Moorefield-Lang (2015), bu
tip alanlarin kullanicilarin sadece tiiketici degil, yaratic1 ve isbirlikci aktorler
olmalarimi sagladigini vurgulamaktadir. Makerspace alanlari, kullanicilarin bir
seyler tirettikleri, problem ¢6zme yeteneklerini gelistirdikleri, is birligi ve grup
calismalar: yaptiklari, bir araya gelip paylasimlarda bulunduklar: ve birtakim
kesiflerde bulunduklar alanlardir (Preddy, 2013; Britton, 2012).

Kiitiiphanelerin fiziksel yapilari ve sunduklart hizmetler, kullanicilarin ak-
tif katilmeilar olmasini destekleyecek bigimde tasarlanmalidir. Burke (2015),
iiretken alanlarin bilgiye erigsimle sinirli kalmamas: gerektigini; bu alanlarin
kullaniciyr aktif ve etkin kilan tiretim ve paylasim noktalarina dontismesi ge-
rektigini savunmaktadir. Kullaniciy: kiitiiphane iginde aktif hale getirmek, kul-
laniciya teknoloji ile biitiinlesmis birtakim hizmetler sunmakla miimkiindiir.
Salleh vd. (2019), bu tiir teknolojik altyapinin hem bilgiye erisimi hem de yeni
igerik tiretimini kolaylastirdigini vurgulamaktadir.

Bu baglamda kiitiiphaneler, yalmizca bireysel degil, topluluk temelli tiret-
kenligi de tesvik etmektedir. Bu yoniiyle toplumsal kapsayicilik, esitlik ve da-
yanisma temelinde tiretim kiiltiiriintin olusmasina katki saglamaktadir (Pinto
ve Ochda, 2017). Ayrica siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin benimsenmesi,
kiittiphaneleri tiikketim kiilttirtine kars: alternatif 6grenme ve tiretim merkezle-
rine doniistiirmektedir.

Uretkenlik, kiitiiphaneler agisindan biiyiik énem tagimaktadir ve giinliik
isleyiste hizmet planlamasi yapilirken, sunulan hizmetlerin ve kaynaklarin
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tiretkenligi destekleyici nitelikte olmasy, kiittiphanelerin gelecekte de etkinligini
stirdiirebilmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Uretkenligin kiitiiphane-
ler icin 6nemi Tablo1’de yorumlanarak 6zetlenmektedir:

Tablo 1 Uretkenligin Kutiphaneler icin Onemi

Onem Durumu Aciklama

Bilgi tuketen degil, bilgi treten birey ve toplumlar

Bilgiye erisim - Bilgi Gretimine gegis icin tasarlanms kiitiiphaneler

Yalnizca “tuketen” degil “Greten” kullanicilar Kullaniciyr pasif degil etkin kilan kiitiphaneler

Yalnizca erisim degil, katiim, is birligi, ortak

Ortak Gretim ve 6grenme ortamlari
9 {iretim odakl kittiphaneler

Ortak 6grenme ve yaratma alanlari sunan

Toplumsal katiimi ve yaraticiligi artirma
P Y & kiittiphaneler

Dijital ddntstim ve ifade 6zgurlugunu

Teknolojiyle butlnlesik, cok disiplinli alanlar
destekleme i si.e P

Surdurdlebilir retim ve tuketim kultrine katki

Surdurulebilir topluluk gelisimine katki
i Ll saglayan kutuphaneler

Kiitiiphaneler temel iglevleri olarak bilgiye erisim ile 6zdeslesmis olsa da
giiniimiizde bu islev tek bagma yeterli olmamaktadir. Dijitallesme, toplumsal
degisim ve 6grenme bigimlerinin dontistimtiyle birlikte, kullanicilarin yalnizca
bilgiye erismesi degil; o bilgiyi yorumlamasi, yeniden tiretmesi, hatta yeni bilgi
yaratmast beklenmektedir. Bu baglamda tiretkenlik kavrami ortaya gikmakta-
dir. Uretkenlik, bireylerin ve topluluklarin bilgiyi déniistiirme, is birligiyle ge-
listirme ve deger yaratma kapasitesi olarak tanimlanabilir. Kiitiiphaneler igin
tretkenlik;

¢  Kullaniclarin sadece okuyucu degil, ayni zamanda tiretici olmalarinin des-
teklenmesi,

®  Ortak tiretim kiiltiirtiniin ortaya konmasi,
*  Yaratictligin ve yeniligin tesvik edilmesi,
e  Kullanicilar arasinda etkilesim ve paylasim ortamlariin yaratilmast,

e Dijital becerilerin, medya okuryazarliginin, ¢ok yonlii ifade bicimlerinin
gelistirilmesi demektir.

Bu dogrultuda tiretkenlik, kiitiiphanelerin sadece bilgi sunan yerler olmak-
tan ¢ikip, yasayan, degisen ve toplumsal degeri artiran kurumlara déniismesi-
ni saglamaktadir. Bu dontisiim ayni zamanda stirdiirtilebilirligi destekleyecek
olan bir yapilanmadir.
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KESISIM NOKTASI: KUTUPHANELER, URETKENLIK VE
SURDURULEBILIRLIK

Bilgi toplumunun en temel ihtiyaglar1 arasinda; yenilikgi tiretim stiregle-
rinin tegvik edilmesi, bu siireglerin stirdiiriilebilir hale getirilmesi ve tiim bu
dontistimiin erisilebilir bilgi altyapilar: tizerinden yiirtitiilmesi yer almaktadir.
Bu baglamda “iiretkenlik”, “stirdiirtilebilirlik” ve “kiitiiphane” kavramlarinin
bir arada diisiiniilmesi iginde bulundugumuz ¢agin gerekliliklerindendir.

Yukaridaki bagliklarda genellikle tiretkenlik kavrami ve kiitiiphaneler ile
iligkisi tizerine durulmustur. Bu boltiimde de stirdiiriilebilirlik ve stirdiirtilebi-
lirligin tiretkenlik ve kiittiphaneler ile olan iligkisine deginilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik kavrami, en genel tanimiyla, mevcut kaynaklarin ve de-
gerlerin kullaniminda hem koruma hem de gelistirme odakl1 bir yaklagimu ifa-
de etmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, yalnizca giincel gereksinimlerin
karsilanmasini degil, ayn1 zamanda s6z konusu kaynaklarin gelecek kugaklara
aktarilabilirligini glivence altina almay1 da igerir (Bauen, vd., 1996; Paul, 2008;
Loach, vd., 2017; Tiiyen, 2020). Kavramin ¢ikis noktasi, dogal, kiiltiirel ve eko-
nomik kaynaklarin smirliligi karsisinda uzun vadeli bir bakis agisin1 benimse-
mek ve bu cercevede etik bir sorumluluk tistlenmektir (Mercan, 2024). Bu etik
sorumluluk, insanlik admna ortak bir refah anlayisinin ingasin ve nesiller arasi
adaletin saglanmasini hedefler.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, uluslararasi literatiirde ilk kez 1987 yilinda Bir-
lesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun (World Commis-
sion on Environment and Development [WCED]) yayimladigi “Our Common
Future” (Ortak Gelecegimiz) baglikli raporla kuramsallagsmistir. Bu raporda
stirdiiriilebilirlik, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarin
karsilama kapasitesine zarar vermeksizin karsilama” ilkesi ¢ergevesinde tanim-
lanmigtir (WCED, 1987). Bu tanum, kavramin hem sosyal hem de ¢evresel boyu-
tuna dikkat ¢cekmektedir. Raporda siirdiirtilebilirlik anlayisi, iki temel paramet-
re tizerine oturtulmustur’: Birincisi, 6zellikle yoksul toplumlarin temel insani
gereksinimlerinin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerekliligi; ikincisi ise, cevrenin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar1 karsilama kapasitesinin teknoloji ve sosyal
organizasyonlar tarafindan simirlandirildig: gercegidir. Bu baglamda stirdiirii-
lebilirlik, yalnizca gevresel kaygilarla sinirli olmayan; sosyal adalet, ekonomik
esitlik ve kusaklar arasi sorumluluk gibi biitiinctil ilkeleri iceren bir kalkinma
modelini ifade etmektedir.

Khan (1995), stirdiirtilebilirlik kavramin tig temel boyut tizerinden yapi-
landirarak bu yaklasimi ekonomik, sosyal ve cevresel stirdiiriilebilirlik olmak
tizere li¢ kavramsal siituna dayandirmaktadir (akt. Basiago, 1999, s. 149). Bu

1 WCED Report, “Our Common Future”, Towards to Sustainability-Béliim 2, Madde 1
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model, stirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel kaygilarla sinirli kalmadigini; top-
lumsal esitlik, ekonomik denge ve dogal denge arasinda kurulan ¢ok boyutlu
iligkileri icerdigini ortaya koymaktadir. 56z konusu boyutlar su sekilde ozetle-
nebilir:

Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Birey ve toplum odakl1 bir ¢cergeve sunmaktadir.
Adalet, esitlik, katilim, erisilebilirlik, kilttirel kimligin korunmasi ve kurumsal
istikrar gibi ilkeleri kapsamaktadir. Bu boyut, 6zellikle bireylerin yasam kali-
tesini iyilestirmeyi, toplumsal biitiinlesmeyi tegvik etmeyi ve sosyal adaletin
saglanmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Toplumlarin uzun vadeli
refahi, yalnizca ekonomik ya da gevresel gostergelerle degil; bireylerin haklara,
hizmetlere ve kaynaklara adil erisimiyle de 6l¢iilmektedir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Sinirli dogal ve mali kaynaklarin verimli,
adil ve dengeli bigimde y&netilmesini esas almaktadir. Bu yaklasim, ekonomik
biiytimenin kaynaklarin tiikenmesine yol agmadan stirdtirtilebilmesini ve bu-
giinkii refah diizeyinin gelecekte de korunmasini amaglamaktadir. Bu baglam-
da ekonomik sistemler hem tiretim hem de tiiketim stireclerinde sorumlu ve
uzun vadeli planlama ilkelerine dayanmalidir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Doganin tasima kapasitesi dogrultusunda
kaynak kullanimini yeniden diisiinmeyi ve ekolojik dengeyi gdzeten bir {ire-
tim—tiiketim dongitisii kurmay1 6ngdrmektedir. Dogal kaynaklarin kendini ye-
nileyebilmesine olanak taniyan tiiketim bigimlerini destekler ve cevreye zarar
veren atik tiretiminin, doganin bu atiklar1 doniistiirme kapasitesini asmamasi
gerektigini savunmaktadir. Bu boyut, gelecek nesillerin yasam hakkini koruma-
y1 etik bir sorumluluk olarak kabul etmektedir.

Stirdiriilebilirligin ti¢ boyutunun birbirinden bagimsiz diistintilmesi gele-
cekte insanligin tam iyiligi yakalamasinin 6niinde bir engel olacaktir ve stirdii-
riilebilirligi saglamak da giiglesecektir. Stirdtirtilebilir bir toplumdan s6z edile-
bilmesi; ekonomik kalkinmanin saglanmasi, ¢evresel kaynaklarin korunmasi,
toplumsal yasamda adalet ve esitligin tesis edilmesi ile miimkiindiir. Ancak bu
unsurlarin kalict hale gelmesi, toplumdaki tiim bireylerin stirece etkin bigimde
katilim gostermesine ve bu siireci i¢sellestirmesine baghdir (Yildirim ve Ak-
kaya, 2020). Bilgiye esit erisimin saglanmasi, stirdiirtilebilir toplumlarin temel
ozelliklerinden biridir ve bu baglamda bilgiye aracilik eden yapilar olan kii-
tiiphaneler, stirdiiriilebilir toplumlarin ingasinda kritik 6neme sahip kurumsal
aktorlerdir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals — SDGs) cergevesi, siir-
dirtilebilirligin kuramsal temellerini somut hedeflerle pekistirerek kiiresel
diizeyde uygulanabilir bir kalkinma vizyonu ortaya koymustur. Yoksullugun
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azaltilmasindan nitelikli egitime, cinsiyet esitliginden iklim degisikligiyle mii-
cadeleye kadar 17 ana baslik altinda toplanan bu amaclar, sosyal, ekonomik ve
cevresel siirdirtilebilirligi kapsayan biitiinciil bir perspektife sahiptir.

Bu baglamda, kiitiiphaneler s6z konusu hedeflerin 6énemli bir kismiyla
dogrudan ya da dolayl bi¢cimde iliskilidir. Bilgiye esit erisim saglamak, egi-
timde firsat esitligini desteklemek, kiiltiirel mirasin korunmasina katki sunmak
gibi ¢ok yonlii islevleri sayesinde, kiitiiphaneler siirdiiriilebilir kalkinma he-
deflerinde goriintirliigii az ancak etkisi ytiksek kurumsal aktorler olarak ko-
numlanmaktadir. Nitekim bilgiye dayali karar alma siireclerinin desteklenmesi,
yasam boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi ve toplumsal kapsayiciligin giiclen-
dirilmesi agisindan kiitiiphaneler, SKH’lerin uygulanmasinda kritik bir arayiiz
gorevi tistlenmektedir.

Resim 1 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
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Not. Kaynak: (Global Compact Tiirkiye, 2019).
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Kiittiphanelerin stirdiirtilebilirlik hedeflerine katkisi, yalnizca bilgiye eri-
sim saglama roliiyle sinirh degildir; ayn1 zamanda bireysel ve toplumsal tiret-
kenligi tesvik eden yenilikci uygulamalarla da desteklenmektedir. Aldrich ve
Kropp (2023), kiitiiphanelerin tiim hizmetlerini yeniden tamimlayarak, stirdii-
riilebilirlik odakli bir vizyonu kurum kiiltiirtintin merkezine yerlestirmistir.
Uretkenligin siirdiiriilebilir bicimi, gevresel farkindalik, cesitlilik, topluluk da-
yanikliligr ve kolektif etki ile anlam kazanir. Kiitiiphaneler, bu doéniistimii ger-
geklestiren kurumsal ekosistemlerdir ve stirdiirtilebilir diistinmeyi tiretkenlik
eylemiyle biitiinlestirme kapasitesine sahiptir.

Stirdtriilebilir kalkinma hedeflerinin (SKH) uygulanmasinda kiitiiphane-
lerin oynadig: rolii bilgi davranist kurami gergevesinde ele alan Odularo (2024),
kiitiiphanelerin yalnizca bilgi sunan degil; 6grenme, aragtirma ve toplumsal
etkilesim araciligiyla bilgi tireten yapilar oldugunu vurgulamaktadir. Bu bilgi
tiretimi ise hem bireysel diizeyde djjital becerilerin gelistirilmesiyle hem de top-
lumsal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin yaygimlastirilmasiyla iligki-
lidir. Bu baglamda tiretkenlik, stirdiiriilebilirlik vizyonunun hem aract hem de
sonucudur.

Bu dogrultuda kiittiphaneler, tiretkenlik ve stirdiiriilebilirlik kavramlarin
ele aldigimizda tipk stirdiiriilebilirligin sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlar
gibi birbirinden bagimsiz diistiniilmemesi gerekir. Dolayisiyla birbiri ile her bo-
yutta kesisen bu ti¢ kavrami birlikte ele almak 6nemlidir.

Sekil 1.
Kﬁtﬁphaneler, Siirdiiriilebilirlik ve Uretkenlik ili§kisi

KUTUPHANELER

URETKENLIK SURDURULEBILIRLIK

32 BX:IN0 CilT 3/ SAYI1/ MAYIS 2025



Zarife Yildirnm Mercan

Buna gore, siirdiirtilebilirlik ve tiretkenlik kavramlari, bilgi toplumunun
temel dinamiklerinden ikisi olarak 6n plana gtkmaktadir. Uretkenlik, bireyle-
rin ve topluluklarin bilgiyle etkilesim kurarak yeni degerler tiretmesini, yaratici
diistinme stireglerini hayata gegirmesini ve bu ¢iktilar1 toplumsal faydaya do-
niistiirmesini ifade eder. Ancak bu tiretim stireclerinin stireklilik kazanabilmesi,
esit katilimi miimkiin kilmas1 ve sosyal adaleti gdzetmesi icin siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Bu gercevede kiitiiphaneler, s6z konu-
su iki kavramin kesisiminde konumlanarak hem bireysel tiretkenligin gelisi-
mine katki sunan yapilar hem de bu tiretkenligi stirdiiriilebilir deger zincirine
dontistiiren kurumsal platformlar olarak islev gormektedir.

Kl’jtijphaneler, bireylere yalnizca bilgiye erisim degil, ayn1 zamanda bu bil-
giyi doniistiirme, yorumlama ve paylagma firsatlari da sunmaktadir. Ozellikle
dijital medya laboratuvarlari, makerspace alanlari, acik erisim platformlar: ve
topluluk temelli etkinlikler araciligiyla, kiitiiphaneler birlikte 6grenme, yarat-
ma ve liretme ortamlar: yaratmakta; bireysel iiretkenligi destekleyen yapilar
ingsa etmektedirler. Ancak bu yapilar ayni zamanda erisilebilirlik, katilimcilik ve
kapsayicilik ilkelerine dayandig: igin sosyal siirdiiriilebilirlige dogrudan katki
sunmaktadir (Aldrich ve Kropp, 2023; Odularu, 2024).

Polat (2022), bilgiye erisme, bilgiyi edinme, analiz etme, amag dogrultu-
sunda kullanma ve elde edilen bilgiyi toplumsal fayda igin paylasma gibi yet-
kinlikleri kapsayan bilgi okuryazarligi kavraminin stirdiirtlebilir kalkinmanin
ozellikle sosyal boyutunun hayata gecirilmesinde temel bir gereklilik olarak
one giktigia vurgu yapmaktadir.

Ayrica kiitiiphaneler, bu iiretim siireglerine her kesimden bireyin katilimin
miimkiin kilan kamusal bilgi alanlar1 olarak, tiretkenligin demokratiklesmesine
katki sunmaktadir. Bu yoniiyle kiitiiphaneler yalnizca tiretim stireglerini ko-
laylastiran fiziksel mekanlar degil; ayni1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma icin
gerekli olan toplumsal etkilesim, esitlik ve kurumsal stireklilik gibi degerlerin
tagtyicisidir. Sonug olarak, kiitiiphaneler, tiretkenligin yasandigt ortamlar, stir-
diiriilebilirligin toplumsallastigi yapilar ve toplumsal geligsimin hizlandiricist
olarak ¢ok katmanli bir rol tistlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK, SURDURULEBILIR KALKINMA

HEDEFLERI VE KUTUPHANELER

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen (SKH), sosyal, eko-
nomik ve ¢evresel boyutlarda kiiresel kalkinmanin esgtidiim i¢inde ilerlemesini
hedefleyen bir yol haritas: sunmaktadir. Bu gergevede kiitiiphaneler, yalnizca
bilgiye erisim saglayan kurumlar olmanin Gtesine gegerek; yasam boyu 6g-
renmeyi destekleyen, dijital esitsizligi azaltan ve kiiltiirel katilmi tegvik eden
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yapilar olarak, SKH'lerin gergeklestirilmesinde merkezi bir rol tistlenmektedir
(Missingham, 2024).

Daha 6nce de belirtildigi gibi SKH'lerin hepsi dogrudan ya da dolayli ola-
rak kiittiphaneler ile iligkili ve kiitiiphanelerin islev ve gorevleri kapsamina
girmektedir. Bu baglamda Akkaya (2023), stirdirtilebilir kalkinma hedeflerinin
tiimiintin bilgi temelli olmasi nedeniyle, kiitiiphanelerin her bir hedefe katki
saglayabilecek potansiyele sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bilgiye adil ve
esit erisim imkani sunan kitiphaneler, stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin
toplumun tiim kesimleri tarafindan anlagilmas: ve uygulanmasi siirecinde itici
bir gii¢ rolii tistlenmektedir. Buna gore, kiitiiphanelerde yiirtitiilen hizmetlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile somutlagsmasi su gekildedir (IFLA, 2019;
Sustainable Development Goals & Libraries, 2022; IFLA, t.y.):

Hedef 1-Yoksulluga Son: Kiitiiphaneler, toplum icinde bireylerin bilgiye
ulagmalarmni kolaylastirarak ve cesitli beceriler kazanmalarina yonelik egitim
olanaklar1 sunarak, yasam standartlarini gelistirmelerine imkén tamiyan hiz-
metler aracihigiyla bu hedefin gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Kiitiiphaneler, 6zellikle yerel 6l¢ekte hizmet sunarken ekonomik dezavan-
tajli gruplara erisim saglayarak toplumsal esitsizliklerle miicadelede énemli bir
islev tstlenmektedir. Toplum temelli hizmet anlayisi gergevesinde yiiriitiilen
okuryazarlik, beceri kazandirma ve damigma hizmetleri sayesinde bireylerin
kendi yasamlarii doniistiirebilmeleri miimkiin hale gelmekte; boylece yerel
kalkinma stireglerine dogrudan katk: saglanmaktadir.

Hedef 2-A¢liga Son: Kiitiiphaneler, bireylerin stirdiirtilebilir ve verimli ta-
rim uygulamalarini destekleyen bitki tiirleri, tarimsal pazarlara iliskin bilgiler
ve modern ciftgilik teknikleri konusunda arastirma kaynaklarina ve giincel ve-
rilere erisimini mimkiin kilarak bu amaca katki sunmaktadr.

Tarim ve gida giivenligi konularinda bilgi kaynag: ve hizmetleri saglaya-
rak bilgi erisimini kolaylastiran kiitiiphaneler, 6zellikle kirsal bolgelerde ya-
sayan ciftgilere stirdiirtilebilir tarim uygulamalariyla ilgili bilgi sunarak yerel
tiretim modellerinin gelistirilmesini destekler. Toplumun ihtiya¢ duydugu bil-
ginin duyarl bir sekilde sunulmasi, gida temelli sorunlara yerinde ¢dziimler
tretilmesine olanak tanir.

Hedef 3-Saglikl1 Bireyler: Kiitiiphaneler, halk saghiginin iyilestirilmesine
katki saglayan tibbi aragtirma verilerine erigim sunarak toplumun saghk okur-
yazarligin gliclendiren 6nemli bilgi merkezleridir. Saglikla ilgili bilgilere agik
ve giivenilir erisim, bireylerin kendi sagliklar1 hakkinda bilingli kararlar alabil-
melerine ve saglikli yasam aliskanliklar: gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
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Toplumsal saghk okuryazarliginin artirilmasma yonelik bilgilendirme
faaliyetleriyle yalnizca bireysel saglik bilincini degil, yerel saglik sorunlarina
duyarlilig: da artiran kiitiiphaneler, 6zellikle pandemi gibi kriz dénemlerinde
halkin dogru bilgiye erisimini saglayarak toplumsal dayanikliliga katk: sunar.

Hedef 4-Nitelikli Egitim: Kiitiiphaneler, diinya genelinde okul, tiniversi-
te ve yiiksekogretim kurumlarinin bilgi altyapisinin temelini olusturmaktadir.
Her yastan birey icin giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami sunmanin yani
sira, okuryazarlik becerilerinin gelisimine katkida bulunurlar. Ayn1 zamanda
aragtirmacilar igin bilgiye dayal tiretimi tesvik eden alanlar sunarak, mevcut
aragtirmalari ve verileri yeniden kullanma imkani saglar ve boylece yeni bilgi-
nin iretilmesine zemin hazirlarlar.

Kiitiiphane kaynaklar1 insanlar: bilgiyle bulusturmakla kalmaz, aymi za-
manda kiitiiphaneler topluluk merkezi olarak da iglev gérerek insanlar: birbir-
leriyle baglanti kurmaya tesvik eder (Cyr ve Connaway, 2020). Buna gore kii-
tiiphaneler, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimini kolaylastirarak
yerel diizeyde kapsayict ve esitlik¢i 6grenme siireclerinin destekleyicisi olur.
Bu islev, kiitiiphanelerin yalnizca bilgi sunan degil, ayn1 zamanda 6grenmeyi
tesvik eden sosyal kurumlar oldugunu ortaya koyar.

Hedef 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kiittiphaneler, kadinlar ve kiz ¢o-
cuklart igin haklar ve saglik konularinda bilgilendirme saglayan programlar
diizenleyerek ve giivenli bulugsma alanlar1 sunarak toplumsal cinsiyet esitligi-
ni destekler. Ayrica, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) alaninda verdikleri egi-
timler ve okuryazarlik programlari araciligiyla kadinlarin giiglenmesini tesvik
eder; girisimcilik becerileri kazanmalarina katki saglarlar.

Esitlik ve egitim temelli stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin varlig: kii-
tiiphaneleri bu stirecte bag aktorler haline getirmektedir. Toplumlarin kars
karsiya kaldig1 sosyal problemlerin ¢6ziimiinde giderek daha kritik bir rol tist-
lenen toplumsal cinsiyet esitligi hassasiyeti ise, kiilttirel bir temele dayanmak-
tadir. Toplumsal bellegi sekillendiren ve kiiltiirel yapilar1 besleyen kurumlar
olarak kiitiiphaneler, bu esitlik anlayisinin dogru bicimde konumlandirilmast
ve topluma aktarilmas: agisindan 6nemli islevler tistlenmektedir. Bu baglamda
kiitiiphaneler, degisen toplumsal ihtiyaclara yanit veren dinamik yapilariyla,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek yeni sorumluluk alanlar: ve hizmet
modelleri gelistirme potansiyeline sahiptir Akkaya, 2023).

Hedef 6-Temiz Su ve Sihhi Kosullar: Kiitiiphaneler, su kaynaklar: ve hij-
yen konularinda toplumu bilgilendiren agik bilgi erisim hizmetleri sunar. Bazi
durumlarda ise, yalnizca bilgilendirme ile smirh kalmayip, giivenli igme su-
yuna erisim konusunda dogrudan toplumsal ¢oziimler tireterek yerel diizeyde
kritik roller tistlenebilirler.
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Hedef kapsaminda, her seyden 6nce toplumsal diizeyde ortak bir biling
ve duyarlhilik gelistirilmesi gerektigini ifade eden Akkaya (2023), bu biling ve
farkindalik durumunun genis kitlelere ulasabilmesi igin kullanilabilecek en et-
kili araglardan birinin toplumla dogrudan temas kurma kapasitesine sahip olan
kiitiiphaneler oldugunu vurgulamaktadir. Yaygmn erisim olanaklar1 ve toplum-
sal etki giicii sayesinde kiitiiphaneler, bu farkindalik stirecinin tasiyici aktorleri
arasinda yer almalidir.

Hedef 7-Erisilebilir ve Temiz Enerji: Diinyanin pek ¢ok yerinde halk kii-
tiiphaneleri, bireylerin giivenilir aydinlatma ve elektrik imkanina erisebildigi
yegane yerler arasinda yer almaktadir. Bu olanaklar, 6zellikle okumak, ders ¢a-
lismak veya is bagvurusunda bulunmak isteyen kisiler i¢in hayati bir destek
saglamaktadir.

Kiitiiphaneler, halka bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), calisma odalar
ve cep telefonu kullanimi konusunda egitimler vererek uygun fiyatl, giive-
nilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimi giivence altina almalidir
(Abata-Ebire, vd., 2018). Bu baglamda, 6zellikle kirsal ve yoksun bolgelerdeki
kiittiphaneler, stirdiiriilebilir enerji farkindaligini artiran etkinlikler diizenleye-
rek bireyleri bilinglendirme islevi de iistlenebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklari
hakkinda bilgi sunan kaynaklarin erisilebilir hale getirilmesi, enerji verimlili-
g1 uygulamalarinin tanitilmasi ve topluluk temelli enerji girisimlerine yonelik
rehberlik saglanmas, kiitiiphanelerin enerjiye erisim konusundaki destekleyici
roliinii giiglendirmektedir. Béylece kiitiiphaneler, yalnizca bilgiye erisim sag-
layan kurumlar olmanin 6tesine gegerek, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada aktif paydaslar héline gelir.

Hedef 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Kiitiiphanelerde su-
nulan bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim ile bu alanda verilen egitimler,
bireylerin girisimcilik potansiyellerini gelistirmelerine katki saglar. Donanimli
kiitiiphane personeli ise, dogru is firsatlarini bulma, ¢evrim i¢i bagvuru stiregle-
rini tamamlama ve destekleyici belgeler hazirlama gibi konularda kullanicilara
rehberlik eder.

Kiitiiphaneler yalnizca bos zamanlarin degerlendirilmesine yonelik alanlar
olmanin Gtesine gegerek; sunduklari sosyal, kiiltiirel ve akademik hizmetlerle
bireylerin kisisel gelisimini desteklemekte, bu sayede kullanicilarina yeni kari-
yer olanaklar1 yaratmakta ya da mevcut mesleki yasamlarinda 6ne ¢tkmalarina
katki saglamaktadir (Akkaya, 2023). Bu dogrultuda, kiitiiphaneler yasam boyu
ogrenmenin destekleyicisi olarak bireylerin yalnizca bilgiye degil, ayn1 zaman-
da sosyo-ekonomik dontistim firsatlarina da erisimini mitimkiin kilan ¢ok yonlii
kamusal alanlar héaline gelmektedir.
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Kiitiiphaneler, tiim yas gruplar icin bilgiye adil erisimi saglamakta 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bireyleri ¢evrim igi platformlarda gezinme konusunda ge-
rekli becerilerle donatarak dijital ugurumun kapanmasina katki saglarlar (Aba-
ta-Ebire, vd., 2018). Ayrica, 6zellikle is bagvurularinin biiytiik 6l¢tide ¢evrim ici
ortamda yapildig1 gliniimiizde, kullanicilarin is arayabilecegi ve basvuru yapa-
bilecegi onemli toplumsal merkezler olarak hizmet verirler. Bu baglamda bilgi
ve iletisim teknolojilerine (BIT) erisimin saglanmasi, bireylerin dijital ekonomi-
ye daha etkin katitlhimini miimkiin kilmakta ve sosyo-ekonomik kosullarini iyi-
lestirmelerine yardimc1 olmaktadir.

Hedef 9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr: Kiitiiphaneler, yiiksek hizli in-
ternet baglantisi, arastirma altyapisi ve uzman personel destegi gibi olanaklar
sunarak bilgiye erisimi kolaylastirir. Pek ¢ok tilkede halk ve egitim kiitiiphane-
leri, diistik maliyetle ya da tamamen ticretsiz sekilde internet erisimi saglayan
baslica ya da tek kamusal merkezler olarak hizmet vermektedir.

Kiitiiphanelerin, 6zellikle az gelismis bolgelerde uygun maliyetli internet
hizmetleri sunma ¢abasi iginde olmasi gerektigini vurgulayan Abata-Ebire, vd.
(2018), akalli telefon, diziistii bilgisayar ve video konferans projeleri araciligiyla
diizenlenecek canli tartismalar, bilgi yarismalari ve heceleme yarismalari gibi
etkinliklerle s6z konusu hedefin desteklenecegini ifade etmistir. Bu bakis acisi,
kiitiiphanelerin yalnizca bilgiye erisim saglayan kurumlar degil, ayn1 zamanda
dijital katilim1 tesvik eden ve toplumsal etkilesimi gii¢lendiren 6grenme mer-
kezleri olarak konumlandigin gostermektedir.

Hedef 10-Esitsizliklerin Azaltilmasz: Bilgiye adil erisim, ifade 6zgiirliigi,
Orgiitlenme ve toplanma hakki ile mahremiyet, bireylerin 6zgiir ve bagimsiz
bir yagsam stirebilmesinin temel unsurlarindandir. Kiitiiphaneler ise bu haklarin
hayata gegirilmesine katk: sunarak, herkese agik, giivenli ve katilimec1 kamusal
alanlar olusturarak toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina énemli dlgtide katki
saglar. Ustelik bu iglevlerini yalnizca kent merkezlerinde degil, kirsal bolgeler-
de de yerine getirerek kapsayicilig1 artirirlar.

Glintimtiiz toplumlarinin siklikla karsilastigi en 6nemli sorunlardan olan
go¢ ve sosyal diglanma konular kiitiiphaneler i¢in hizmet ve etkinlikleri ger-
cevesinde ele almalar1 gereken goz ardi edilmeyecek bir husustur (Akkaya,
2023). Dolayisiyla go¢ olgusu, kiitiiphanelerin toplumsal sorumluluklarimnin bir
pargast haline gelmektedir. Bu baglamda kiitiiphaneler, kapsayici hizmetleriy-
le toplumdaki kirilgan gruplari destekleyen ve sosyal adaletin giiclenmesine
katki sunan temel kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiitiiphanelerin, kurumsal
dogalar1 geregi gtivenli ve iyi yonetilen bir go¢ politikasini destekleyerek vatan-
daglarin giivenilir ve emniyetli hareketliligini tesvik etmede destekleyici bir rol
tistlenmesi gerekmektedir.
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Hedef 11-Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari: Gelecek nesillere akta-
rilacak, cok degerli yazili ve gorsel hafizamizin korunmasinda kiitiiphanelerin
misyonu biiytiktiir. Toplumsal baglar1 kuvvetlendiren ve sehirlerin daha adil,
stirdiirtilebilir bir biiytime sergilemesini saglayan kiiltiirtin 6ncti kuruluslari da
yine kiitiiphanelerdir.

Bu hedef, herkesin giivenli, kapsayic1 ve erisilebilir kamusal alanlara eri-
simini desteklemektedir. S6z konusu hedefin gerceklesmesinde en 6nemli rol
yine kiittiphanelere diismektedir. Kiitiiphaneler 6zellikle kriz zamanlarinda bu
islevleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. COVID-19 pandemisinin yagandig1 dénemde
Amerikan Kiitiiphaneler Dernegi (ALA)nin, kiitiiphane binalarinin fiziki ola-
rak kapatilmasi kararina ragmen kiitiiphaneciler, cevrim ici kaynaklar ve dijital
hizmetler araciligiyla topluluklarina hizmet sunmaya devam etmistir (Cyr ve
Connaway, 2020).

Toplum, kiitiiphanelerin varligimin sadece fiziksel yapilarin erisilebilirli-
giyle sinirli olmadigini; bilgiye, kiilttirel igeriklere, dijital kaynaklara ulagsmay1
da kapsayan, ¢evrim ici ve etkilesimli bir hizmet ag1 oldugunun bilinciyle kii-
tiiphanelere yaklagmaktadir. Bu biling, kiitiiphanelerin toplum temelli yapilar
olarak sadece bilgi sunan kurumlar degil, ayn1 zamanda bireylerin tiretkenligi-
ni destekleyen, katilimini tesvik eden ve toplumsal dayanismay: giiclendiren
tretken mekanlara doniismesi acisindan kritik bir dontistimti ifade etmektedir.

Hedef 12-Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Birer siirdiiriilebilirlik odag1 olan
kiitiiphaneler, herkesin bilgiye erisimini kolaylagtirmak icin sadece basili, sesli
ve gorsel materyalleri degil, miizik ekipmanlarindan teknolojik araglara kadar
cesitli kaynaklari da 6diing vererek, karbon ayak izini ve gevresel ytikii azaltma
konusunda aktif rol oynar.

Bu ¢ok yonli kaynak paylasim modeli, tiiketim aligkanliklarinin dontis-
tiirtilmesine katki saglarken, topluluk temelli dayanismay1 da giiclendirir. Kii-
tiiphaneler, bireylerin her ihtiyaci icin yeni tirtinler satin almak yerine mevcut
kaynaklar: ortak kullanmalarini tesvik ederek hem ekonomik hem de gevresel
agidan stirdtirtilebilir bir yasam bi¢iminin yayginlasmasina destek olur. Béylece
kiitiiphaneler, sadece bilgiye erisimi degil, ayn1 zamanda stirdiirtilebilir yasam
pratiklerini de toplumun tiim kesimlerine ulagtiran 6nemli aktorler héline gelir.

Akkaya (2023)'ya gore, cevresel farkindalik, yesil ekonomi, atik tiretimi ve
yoOnetimi gibi stirdtirtilebilirligin temel bilesenleri, ortak bir biling ve sorumlu-
luk anlayis: gerektirir. Bu noktada kiitiiphaneler, bireyleri dogru bilgiyle bulus-
turarak hem toplumsal hem de bireysel diizeyde farkindalik yaratma ve y6n-
lendirme agisindan 6nemli bir konumda yer almaktadir.
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Hedef 13-Iklim Eylemi: Iklim degisikligi konusunda arastirmalari ve ka-
munun bilgiye ulasimini destekleyen verilere, arastirmalara ve bilgi kaynakla-
rina erisim sunmada kiitiiphaneler biiytik bir paya sahiptir.

Kiitiiphanelerin iklim degisikligiyle miicadelede aktif rol tistlenmeleri y6-
niinde uzun stiredir devam eden bir egilim s6z konusudur. 1990’larin basla-
rinda ortaya ¢ikan ve 2003 yili civarinda kiitiiphanecilik meslegi icinde dikkat
cekici bir gortiniirliik kazanan Yesil Kiitiiphane Hareketi, bu egilimin somut
bir ornegidir (Antonelli, 2008). Kiittiphaneler, iklim kriziyle mticadelede bilgi
merkezleri ve egitim odakli yapilar olarak hayati bir rol tistlenmektedir. Miller
(2010), kiitiiphanelerin ¢evre dostu uygulamalarda topluma 6rnek olma ve igin-
de yasanilan toplumu iyilestirmek amaciyla topluluklara ¢evresel egitim sunma
sorumlulugunu tistlenmeleri gerektigini savunmaktadir.

Bu baglamda, kiitiiphanelerin yalmzca bilgiye erisimi kolaylagtiran ku-
rumlar olmanin Gtesine gegerek, stirdtirtilebilirlik ilkelerini benimseyen ve ¢ev-
resel farkindalig artiran 6ncii yapilar héaline gelmeleri beklenmektedir. Yesil
Kitiiphane Hareketi'nin ortaya koydugu ilkeler dogrultusunda, kiitiiphaneler
hem fiziksel mekan tasarimlari hem de topluma sunduklar: hizmetler aracili-
giyla gevreye duyarl bir doniisiimiin parcasidir. Béylece, iklim degisikligiyle
miicadelede toplumsal biling olusturma ve stirdiirtilebilir bir gelecek insa etme
yolunda 6nemli bir isleve sahiptir.

Hedef 14-Sudaki Yasam: Kiitiiphaneler, balikcilik, biyolojik gesitlilik ve su
korumaciliginin stirdiiriilebilir yénetimi de dahil olmak tizere yasamin temel
yonleri hakkinda bilingli aragtirmalar ve toplum karar alma stireglerini destek-
leyen verilere, arastirmalara ve bilgiye erisim saglar. Abata-Ebire, vd. (2018),
stirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslarm, denizlerin ve deniz kaynaklarinin
stirdtirtilebilir bir sekilde kullanilmasini saglayacak koruma ve muhafaza tek-
nikleri konusunda bilimsel bilginin kiitiiphaneler araciligiyla elde edilebilece-
gini belirtmektedir. Boylelikle, siirdiiriilebilir kalkinmada s6z konusu hedefi
gergeklestirmede toplumun dogru kaynaklar araciligiyla bilgilendirilmesi ve
bu dogrultuda bir biling olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 15-Karasal Yasam: Tiim kiitiiphaneler, kaynaklarin korunmasi, ara-
zi kullanimu ve biyolojik gesitlilik de dahil olmak tizere yagsamin ¢evresel yonleri
hakkinda bilingli aragtirma ve karar almay1 destekleyen verilere, aragtirmalara
ve bilgiye erisim saglamada 6nemli bir rol oynar.

Hedef 16-Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar: Bilgiye erisimi tam olarak
gerceklestirmek icin herkesin hem erisime hem de bilgiyi etkili bir sekilde kul-
lanma becerisine ihtiyact vardir. Kitiiphaneler, hiikiimetlerin, kurumlarin ve
bireylerin bilgiyi gelistirme icin etkili bir sekilde iletmelerine, diizenlemelerine,
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yapilandirmalarina ve kullanmalarma yardimci olmak i¢in uzmanhga ve kay-
naklara sahiptir.

Kiitijphaneler, ulusal mevzuat ve uluslararasi anlagmalar uyarinca, toplu-
mun internet erisimini ticretsiz veya diisiik maliyetli olarak saglar, kamunun
bilgiye erisimini giivence altina alir ve temel 6zgtirliikleri korur (Abata-Ebire,
vd., 2018). Bu yéniiyle kiitiiphaneler, yalnizca bilgiye erisimi kolaylastiran ku-
rumlar degil, ayn1 zamanda bireylerin bilgi okuryazarligini gelistiren ve dijital
ucurumu azaltan stratejik aktorlerdir. Dolayisiyla, bilgiye esit ve siirdiirtilebilir
erisimin saglanmasinda kiitiiphanelerin rolii, toplumsal kalkinmanin ve de-
mokratik katilimin temelini olusturmaktadr.

Hedef 17- Hedefler I¢in Ortakliklar: Kiitiiphaneler, yerel ve ulusal diizey-
de ulusal kalkinma planlarini desteklemeye hazir, toplum temelli kurumlardan
olusan kiiresel bir ag ve daha iyi karar alma stiregleri icin bir kaynak saglar.

Bu kiiresel agin etkili calisabilmesi, kiitiiphanelerin farkl paydaslarla kur-
dugu cok yonlii iligkilerle miimkiin olmaktadir. Kiitiiphaneler, yalnizca bilgi
sunan degil, ayn1 zamanda bilgi ekosisteminin ttim aktorleriyle is birligi iceri-
sinde hareket eden yapilar olarak 6ne ¢ikar. Bu is birlikleri, bilgiye dayali top-
lumsal gelismeyi desteklemenin yani sira, karar alma stireglerinde etkin veri ve
bilgi kullanimini da tesvik eder.

Bilgiyi tiretenler, saglayanlar, yoneticiler, kiitiiphane personeli, diger kii-
tiiphaneler, mevcut ve potansiyel kullanicilar ile yerel ve merkezi yonetimler
gibi paydaslar, kiitiiphaneler acisindan ortaklik kavramini dogal ve tanimlayici
bir 6zellik haline getirmektedir. Kiitiiphanelerin toplum nezdinde kabul gor-
mesi ve sayginlik kazanmasinin da bir pargasi olan bu is birligi temelli yakla-
sim, Ozellikle stirdiirtilebilirlik gibi basartya ulasmak igin kapsamli ortakliklar
ve giiglii is birlikleri gerektiren siireclerde daha da anlam kazanmaktadir (Ak-
kaya, 2023). Dolayisiyla kiitiiphaneler, kalkinma hedeflerine ulagsmak isteyen
toplumlar igin yalmizca destekleyici degil, ayn1 zamanda yonlendirici bir rol
tistlenmektedir. Bilgiye erisimi, katilimciligr ve toplumsal etkilesimi dnceleyen
bu yapilarin stirdtirtilebilir kalkinma stirecindeki katkisi, kurumsal dayanisma
ve ortaklik kiiltiirtiniin gelisimiyle daha da giiclenecektir.

Goriildigi tizere kiitiiphaneler bu hedeflerin bircoguyla dogrudan ve do-
layli olarak iligkilidir. Kiitiiphanelerin bilgiye erisim saglama, egitim imkanlar
sunma ve toplumsal katilim tegvik etme gibi fonksiyonlari, bu hedeflerin ger-
ceklestirilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kiitiiphaneler, herkes icin esit egitim firsatlar1 sunarak egitimde firsat esit-
ligini saglama misyonunu {istlenir. Yetiskin egitim programlari, dijital okurya-
zarlik at6lyeleri, STEM (bilim, teknoloji, miihendislik, matematik) egitimleri
gibi aktivitelerle, egitimdeki esitsizlikleri azaltmak ve yasam boyu 6grenmeyi
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tesvik etmekte dnemli bir rol oynamaktadir. Dezavantajli gruplara egitim fir-
satlar1 sunmak, dijital ugurumu kapatmak, kiiltiirel cesitliligi ve hosgoriiyii
tesvik etmek kiittiphanelerin temel misyonlar1 arasindadir. Béylelikle kiittipha-
neler, toplumsal esitligi artiran, toplum igerisindeki esitsizlikleri en aza indiren
kurumlar olarak gortilmektedir. Bilgiye 6zgtlir erisimi saglayarak adaletin ve
baris ortaminin olusmast i¢in ¢aligan kiitiiphaneler kamuya agik bilgi saglama
ve geffaflik ilkeleriyle, demokratik degerleri ve toplumdaki adaleti giiclendiren
onemli kurumlardir. Kiitiiphaneler ayn1 zamanda yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar: ve diger paydaslarla is birligi yaparak stirdiirtilebilir kalkinma he-
deflerini desteklemektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin bagariya ulasmasinda kritik bir rol
oynayan kiitiiphaneler bu hedeflerin her biriyle baglantili olarak, topluma sa-
dece bilgi sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda bilgi tiretimi, katilim, egitim ve sos-
yal sorumlulukla da stirdiiriilebilirligi destekler. Kiittiphaneler, yalnizca birer
bilgi merkezi degil; ayn1 zamanda toplumlarin gelecegini sekillendiren, siirdii-
riilebilirlik adina toplumun sahip oldugu 6nemli aktorlerdir.

SONUGC VE ONERILER

Bu calisma, kiitiiphanelerin siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle olan ¢ok
yonlii iligkisini ortaya koyarak onlarin yalnizca bilgiye erisim saglayan mekan-
lar olmadigini, ayni zamanda toplumsal déntisiimiin ve stirdirtilebilirligin 6n-
ctisti kurumlar oldugunu ortaya koymaktadir. Kiitiiphaneler, cevresel bilingten
egitimde firsat esitligine, dijital ugurumun ortadan kaldirilmasimdan toplum-
sal adaletin desteklenmesine kadar pek ¢ok alanda hizmet tireterek ve kaynak
saglayarak toplum iginde aktif bir rol tistlenmektedir. Toplum temelli yapilars,
kapsayict hizmet modelleri ve is birligine dayali ¢alisma anlayiglari sayesinde
kiitiiphaneler, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde stra-
tejik aktorlerdir.

Ozellikle bilgiye erisim hakkinin evrensel bir hak olarak taninmast, kiitiip-
hanelerin bu stirece olan katkisint daha da anlamli kilmaktadir. Kiitiiphaneler;
iklim eylemi, sorumlu tiretim ve tiiketim, baris ve gtiglii kurumlar gibi hedefle-
re dogrudan katki saglarken, toplumsal esitsizlikleri azaltma, dijital u¢urumu
ortadan kaldirma ve yasam boyu 6grenmeyi destekleme yoluyla dolayl katki-
larda da bulunmaktadir.

Kiiresel diizeyde stirdiirtilebilir kalkinma politikalarinin basariya ulasma-
sinda bilgiye erisim, katilimc1 egitim modelleri ve kiilttirel stireklilik temel pa-
rametreler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda kiitiiphaneler, yalnizca bilgi
saglayict kurumlar degil; ayni zamanda toplumsal iiretkenligin destekleyicisi-
dir.
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Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda degerlendirildiginde,

kiitiiphanelerin gevresel, sosyal ve ekonomik temelli kalkinma dinamiklerine
¢ok boyutlu katki sundugu goriilmektedir. Kiitiiphaneler; bilgi kaynaklarinin
stirdiirtilebilir yonetimi, kullanici merkezli erisim politikalar1 ve dijital okurya-
zarlig1 giiglendiren egitim programlar: araciligiyla, tiretken bilgi toplumunun
insasinda merkezi bir konumda yer almaktadir.

Bu cercevede, kiittiphanelerin stirdtirtlebilir kalkinma ve tiretkenlik bagla-

minda daha etkin rol oynamalar: adina asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Stirdiiriilebilir kalkinmanin toplumsal anlamda hedefe ulasabilmesi igin
arka plandaki aktorlerin en 6nemli paydasi olan kiitiiphanelerin devreye
girmesi gerekir.

Kitiuphaneler artik sadece bilgiye erisim sunan degil; tiretim stireglerini
kolaylagtiran, yaraticiigi destekleyen, topluluklar: bir araya getiren ve siir-
diirtilebilir kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunan yasayan mekan-
lardir.

Uretkenlik ile siirdiirtilebilirlik arasindaki bag, kiitiiphaneler sayesinde so-
mut, erisilebilir ve toplumla biitiinlesmis bir hale gelmektedir.

Kiitiiphanelerin ulusal ve yerel diizeydeki kalkinma planlarina entegre
edilmesi, SKH’lerle uyumlu hizmet tasarimlarinin gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Ozellikle kiitiiphane politikalarinin iiretkenligi énceleyen bir gerge-
vede yeniden ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

Kiitiiphanelerin tiretkenlik odakly, yenilik¢i hizmetler (6r. dijital igerik tire-
tim atolyeleri, STEM laboratuvarlari, veri okuryazarligi programlari) su-
narak bireylerin ve toplumun bilgi tiretme kapasitesini artirmalar: tesvik
edilmelidir.

Kiitiiphaneler, enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve gevre
dostu kaynak yo6netimi uygulamalari ile gevresel siirdiirtilebilirligin aktif
paydasi haline getirilmelidir.

Dijital boliinmenin azaltilmasi, dezavantajli gruplarin bilgiye ve egitime
erisiminin artirilmast yoluyla esitlik temelli bir siirdiiriilebilirlik anlayist
desteklenmelidir.

Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve 6zel sektorle
gelistirilecek ¢ok paydasl ortakliklar araciligiyla kiittiphaneler, stirdiirtile-
bilir kalkinma girisimlerinin uygulama ve degerlendirme siireglerine aktif
olarak dahil edilmelidir.
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e Kitiiphaneler, kamuya acik bilgi hizmetlerini seffaflik, etik sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirerek demokratik katilimi ve ku-
rumsal giiveni artirmalidir.

Sonug olarak, kiittiphanelerin tiretkenligi destekleyen bilgi merkezleri ola-
rak yeniden konumlandirilmasi, yalnizca bireysel bilgi edinimi degil; aymn za-
manda toplumsal kalkinma ve stirdiirtilebilir yasam pratiklerinin yerlesmesi
agisindan da stratejik bir zorunluluktur. Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kiittiphanelerin katkisini gériintir ve dlgtilebilir hale ge-
tirecek politikalarin gelistirilmesi, daha adil, kapsayici ve tiretken toplumlarin
ingasinda temel bir adim olacaktir.
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DUZELTME YAZISI

2024 Y1l 2. Cilt 1. Sayida yaymnlanan “Eroglu, E. B., & Eroglu, N. G. (2024).
Kiitiiphanelerin Gelecegi: Yapay Zeka ve Milli Kiitiiphanenin Oncii Rolii. Av-
rasya Bilgi Bilimi Arastirmalar: Dergisi, 2(1), 21-37.” Makalede yaymnlanan dii-
zeltmeler asagidaki gibidir:

DUZELTME ACIKLAMASI:

S6z konusu makalede yazar tarafindan ¢alismanin dilbilgisi, yazim, nokta-
lama, bicimlendirme hatalarini gidermek ve okunabilirligini artirmak amaciyla
gerceklestirilen diizenleme iglemlerinde yapay zeka araglarindan faydalanil-
dig1 bildirilmis fakat bu acgitklama dergimiz islemleri sirasinda unutulmustur.
Makalede yer alan hatanin giderilmesi amaciyla bu diizeltme metni sunulmus-
tur. Asagida sunulan agiklama metni, ilgili makalenin dipnot agiklamas: olarak
diizeltme i¢in yayinlanmistir.

DUZELTME ACIKLAMASI:

Dipnot: Bu ¢alismada dilbilgisi, yazim, noktalama, bicimlendirme hatala-
rin1 gidermek ve okunabilirligini artirmak amaciyla gerceklestirilen diizenle-
me islemlerinde yapay zeka araglarindan faydalanilmistir.
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